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Omvarldsanalys
Samhallsekonomi

en amerikanska dollarn har fallit kraftigt under sommaren

i takt med att forvintningen pd att Donald Trump ska

kunna leverera har minskat. Just nu ir det valutarorelser

som driver marknaden och di dollarn sjunker i virde okar
vinstutvecklingen i amerikanska foretag.

USA ir pa vig in i en recession som troligen bérjar négon ging
under 2019. En recession borjar med att hushéllen dndrar beteende
och bérjar oroa sig for simre tider vilket innebir att man skjuter upp
inkép av sillankopsvaror, typ bilar och vitvaror, och foretagen avvak-
tar med investeringar. Ett stort orosmoln dr den eskalerande krisen
med Nordkorea. Som det ser ut nu dr enda vigen att undvika en
vipnad konflikt att Kina sitter stor press pa Nordkoreas ledarskap.

Den svenska inflationen har stigit svagt sedan sommaren 2016,
men dr lingt ifrin Riksbankens inflationsmal pa tvd procent.
Riksbankens rintebana indikerar att rintan stiger forst i slutet pa
2018, vilket kan vara en mycket optimistisk prognos.

Réntan paverkar Harndsandshus och pensionsskulden
Rinteutvecklingen ir frimst betydelsefull f6r Hirnésandshus som
har huvuddelen av kommunkoncernens skulder till kreditinstitut.
Dessutom péverkas kommunens pensionsskuld av forandringar i
rintenivin. Kommunen har etablerat en pensionsstiftelse och redo-
visar hela sitt pensionsitagande i balansrikningen. Pensionsstiftelsen
har ett kapital pa cirka 230 mnkr och med en rinteniva pi -o,50 pro-
cent och i praktiken ingen inflation si behover stiftelsen bara ha en
avkastning pé 1-2 procent for att klara sitt dtagande. Den mycket
liga rintan som marknaden erbjuder innebir att de investeringar
som kommunen star inf6r blir billigare att finansiera. Kommunen
har tagit tre storre lin och rdntan har varit noll eller till och med
negativ. Det innebir att kommunen fir betalt for att lina pengar.

Risker och maéjligheter for Hairnésand

Hirnésand, liksom linet och regionen, paverkas sjilvklart av
globala trender. Niringslivet och regionens invéinare dr i 6kande
grad berorda av beslut och forutsittningar som inte gir att paverka

lokalt eller regionalt. Risken dr av 6vergripande karaktir och mycket
svér att hantera for en relativt liten kommun. Ersittningarna frin
Migrationsverket minskar och schablonmodeller for ersittningar
gors om. Det innebir att beslutade budgetar maste hanteras med
forsiktighet. Skattesnurran indikerar att 6kningstakten pa skatter
och bidrag minskar vilket innebir att kommunen maste vara extra
fokuserad pd nettokostnadens utveckling.

Hirn6sands kommun arbetar dock strategiskt for att mota négra
av de framtida utmaningarna. Fokus under kommande ar ligger till
exempel pa:

* Etablering av hotell vid Kanaludden.

*  Sju fokusomriden dr identifierade: Mer digitala, Sund
ekonomi, Andamalsenlig forvaltning, Minskad arbetslshet,
Heltidsprojekt, Attraktivt varumirke och Utbildning som
grundar.

*  Pensionsavgingar och den demografiska utvecklingen och den
okade efterfragan pa vilfirdstjinster gor kommunsektorn till
en framtidsbransch.

* Utbyggnad av bredbandsniitet.

*  Utveckling av ett arbetsmarknadsomride mellan Sundsvall och
Ornskoldsvik med mojligheter till jobb och utbildning.

* Jarnvig med dubbelspir mellan Hirnésand och Givle.

+ Samarbete med Kramfors, Sollefted och Ornskoldsvik for att
utveckla bescksniringen inom Hoga Kusten.

Hirn6sands kommun lyckas med balansnumret att bade gasa och
bromsa samtidigt. Kommunens resultat dr bra samtidigt som stora
satsningar planeras i olika projekt. Det giller till exempel byggandet
av VA-ledningar lings Sodra Sundet, etableringar av nya bostads-
omréiden och satsning pa ett flyktingboende. B
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Omvarldsana
aringsliv

S

n av kommunens viktigaste samarbetspartner nir det giller

ndringslivsfragor dr Hirn6sands Niringsliv Ekonomisk

Forening (HNEF). Under véren 2017 har en "Handlingsplan

f6r niringsliv i Hirnosand 2017-2020” tagits fram. Beslut
om planen tas i september och handlingsplanen ska genomforas via
ett avtal mellan kommunen och HNEF. Handlingsplanens atgirder
utgar frin den antagna tillvixtstrategin for Hirnésand och har till
exempel som mal att forbittra foretagsklimatet och 6ka samverkan
mellan niringsliv och kommun.

I april presenterade Svenskt Niringsliv delar av sin ranking kring
foretagsklimatet i landets kommuner och tyvirr ser Hiarnésand ut
att tappa placeringar jamfort med forra aret, si kommande arbete ar
viktigt. Det slutliga resultatet kommer i september.

Foretagsaktiviteter

Konceptet med foretagsfrukostar har fortsatt att utvecklas till ett
viktigt motesforum med manga besokare. Olika aktuella gister, savil
lokala som regionala, bjuds in och sirskilt fokus dgnas alltid 4t en
lokal foretagare. Under forsta delen av dret har cirka 490 foretagare
fran olika branscher besokt frukostarna.

Foretagsmoten pa foretagshotell/foretagsomraden och fore-
tagsbesok genomfors l6pande under aret. Foretag bjuds ven in till
branschméten och moten med olika foretagsorganisationer. Syftet ar
att triffa ett storre antal foretag for att fi férdjupad information om
deras verksamheter och behov samt sprida information om kommu-
nens verksamhet och prioriteringar.

Fokus Foretagsmissa har under ménga ar varit ett uppskattat
evenemang, i ir med Gver 100 utstillare. Midssan arrangeras av fore-
tagsorganisationerna via HNEF. I maj holls den numera traditionella,
mycket uppskattade och alltid fullsatta foretagsgalan pa St Petrilogen.

Kompetensforsorjning — Foretag

For att forstirka arbetet med niringslivsfrigor ir det viktigt att
Hirndsands kommun ingir i olika samverkansprojekt. I arbetet som
utgar frin arbetsgivarnas perspektiv, har ett nirmare samarbete med

Arbetsférmedlingen inletts genom regelbundna triffar. En lokal
6verenskommelse hiller pa att utarbetas som sedan undertecknas av
bada parter.

Kommunen deltar aktivt i Hoga Kustens Industrigrupps kom-
petensforsorjningsprojekt samt driver ett HR-nitverk. Kommunen
deltar ocksi i ”Stora jobbstudien” genom Kairos Future tillsammans
med 20 andra kommuner. Dirigenom erhills information om hur
arbetslivet globalt, nationellt och lokalt férindras och om vilka
kompetenser som krivs i framtiden.

Utveckling

» Arets Foretagarkommun” miter bolagens tillviixt per ar. Resultatet i
2015 drs undersokning visar att Visternorrlands lin hamnar pa plats
11 av 21 ldn, att jimf6ra med plats 18 vid foregiende mitning 2011. P4
kommunrankingen har Hirnésand klittrat till plats 103 (248).

Hirnosands tillvixtstrategi dr ett av kommunens lingsiktiga
overgripande dokument och ligger till grund for det fortsatta tillvix-
tarbetet. Strategin dr vir gemensamma agenda och den strategiska
milbilden dr "Féretagssamma staden med den personliga livsmiljon”.
For att uppna denna mélbild finns sex delstrategier. Tillvixtstrategins
syfte dr att skapa basta mojliga framtid for minniskor och foretag s
att fler kan och vill bo, leva och verka i kommunen.

Genom ett langsiktigt samverkansavtal med Mittuniversitetet
pagir kontinuerligt ett antal férstudier och projekt. Exempel pi
forstudier dr utveckling av stadskidrnan dir forskningsperspektivet
utgar fran Internet of things, utveckling av Kulturella och Kreativa
niringar, ddr nya affirsmodeller, samverkansformer och métesplatser
skapas, samt en forstudie for att utreda méjligheten att bilda ett
besoksniringscollege i nira samverkan med branschen. Malet med
samarbetet dr att i samspel med forskningen skapa nya produkter
och tjdnster utifrin de behov som finns och synliggors.

Nyforetagande
Visternorrlands Inkubator 2016-2018 (projektet VINK) som dgs av
Akroken Business Incubator och medfinansieras av Hirngsands ~ »
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kommun, driver en inkubatormiljé i Sambiblioteket. I augusti
fanns atta foretag i inkubatorn. Projektet har under aret drivit olika
aktiviteter riktade till foretag och privatpersoner for att stimulera
affirsutveckling.

Niringslivsenheten har tillsammans med Nyforetagacentrum
och HNEF genomfért informationstriffar for féretag som kan
vara intresserade av att tillsammans med kommunen starta
Nyféretagarcentrum i Hirnosand. Nyforetagacentrum finns repre-
senterade i cirka 200 kommuner.

Niringslivsenheten erbjuder regelbundet information till de som
ir intresserade av att starta eget foretag. Under éret har fem tillfillen
arrangerats med totalt 28 deltagare. For de personer som planerar att
starta foretag erbjuds dessutom personlig ridgivning l6pande under
dret. Bolagsverkets statistik visar att 77 nya foretag har registre-
rats till och med augusti i ar. Motsvarande siftra for 2016 var 73.
Nyfé6retagandet i linet och i hela landet minskade marginellt under
det forsta halvaret 2017 jimfort med motsvarande period 2016.

Besoksnaringen

Strategiskt utvecklingsarbete drivs tillsammans med 6vriga
tre kommuner i Héga Kusten genom bolaget Hoga Kusten
Destinationsutveckling.

Under juni och augusti anl6pte kryssningsfartyget Birka Cruises
for andra dret till Harnosand. Nytt for i dr ér att lokala producenter,
bland annat Herné Hantverksol, levererat till Birka Cruises och
att man utokat till fyra kryssningar dir augustituren endast gick
Stockholm-Hirndsand tur och retur. Kryssningarna hade totalt cirka
6 000 resenirer, varav ungefir en tredjedel hade bokat utflykter i
Hirnésand och Hoga Kusten.

I snitt forbrukar en kryssningsturist cirka 360 kronor per dag
(utan utflykt) eller cirka goo kronor (med utflykt). Totalt har de fyra
kryssningarna genererat cirka 3,2 mnkr i intikter till stadens och
regionens handlare, restauranger och utflyktsmél. PR-virdet dr ocksa

stort, med bland annat flera sidor om kryssningen i Expressens Allt
om Resor.

Hirnosand fanns dven i ir med i omréstningen Sveriges
bista sommarstad pi Nordens storsta resesajt, Reseguiden.
Hirnosand kom pi tredje plats, den bista placeringen hittills.
Tillvixtavdelningen har liksom tidigare stottat olika evenemang, till
exempel Nostalgidagarna, Stadsfesten samt Jazz- och operafestiva-
len. Syftet med att stotta dessa aktiviteter dr att de ska leda till 6kat
antal gistnitter och andra positiva effekter for Hiarnésand och Hoga
Kusten. Bide Nostalgidagarna och Stadsfesten slog publikrekord.
Kommunens motes- och evenemangsutvecklare har dven varit med
ivirvningen av inspelningen av SVT:s Antikrundan i Harnosand
5 september.

Attraktiv boendeort

Nir fler arbeten blir mer kunskapsorienterade och mindre plats-
bundna dkar grundférutsittningarna for att bo pa ett stille och
arbeta pé ett annat. Den tekniska utvecklingen som gér att man
kan koppla upp sig mot internet var man dn befinner sig gor det
dnnu enklare att arbeta utanf6r den traditionella arbetsplatsen.
Mobiliteten dr dock starkt knuten till den ekonomiska utvecklingen
och faktiska forutsittningar gillande infrastruktur.

Glidjande ér att bostadsbyggandet aterigen tagit fart som en
f6ljd av en tilltagande bostadsbrist, framfor allt har antalet ligen-
heter i flerbostadshus ckat. For nirvarande produceras cirka oo nya
bostider per ar i Hirnésand. En sirskild faktor kommer dramatiskt
att styra forutsittningarna for Hirnéands attraktivitet och utveck-
ling, och det ir jirnvigsprojektet Nya Ostkustbanan.

Det faktum att tigresor till/frin Sundsvall tar ling tid har brom-
sat utvecklingen mot okad pendling till/frin Hirnosand de senaste
dren. Fortsitter den ekonomiska dterhdmtningen och sirskilt om
tigtiden forkortas, lir trenden mot 6kad mobilitet och pendling ta
fart igen. M

’\x .
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Omvarldsanalys
Arbetsmarknad

juli var 355 600 personer inskrivna vid Arbetsférmedlingen i
Sverige. Av dem ir 164 ooo kvinnor och 191 600 min. Av de
inskrivna ir 151 500 f6dda i Sverige, 37 100 inom Europa, och

167 000 ir fodda utanfor Europa. Antalet inskrivna arbetslosa
fortsitter att minska i landet. Fram till juli manad var minskningen
16 700 personer jimfort med dret innan.

Arbetslosheten dr fortfarande hog dven om den minskat bade
bland inrikes och utrikes fodda. Det stora antalet nyanlinda inom
etableringsuppdraget som dr inskrivna pd Arbetsformedlingen marks
tydligt i statistiken. Aven om arbetslsheten bland utrikes fodda har
backat dr nivin fortfarande mer in tre ginger hogre dn bland inrikes
fodda.

Det finns en stor efterfrigan pd arbetskraft och under inled-
ningen av dret har efterfrigan okat i hog takt. Samtidigt dr det
svirare for arbetsgivare att hitta den kompetens de soker. Det gor
att antalet arbetsl6sa som har en stark stillning pd arbetsmarknaden
minskar. Samtidigt innebir det ocksa att tillgingen pa arbetskraft
som arbetsgivare efterfragar minskar.

Antalet arbetslésa som har en utsatt stillning pa arbetsmark-
naden okar vilket innebir att fler riskerar att bli lingtidsarbetslosa.
Huvudskilet till denna 6kning ir det stora antalet nyanlinda inom
etableringsuppdraget. Manga av dem saknar utbildning, eller har
utbildning som behdver valideras, vilket bromsar deras intride pa
arbetsmarknaden.

Till grupperna med utsatt stillning pé arbetsmarknaden riknas
enligt Arbetsformedlingen for nirvarande arbetslosa som har hogst
férgymnasial utbildning, ir f6dda utom Europa, har en funktions-
nedsittning som medf6r nedsatt arbetsférmaga eller dr 55-64 dr.

Sverige

I juli var andelen arbetslésa och sokande i program i Sverige

73 procent, en sinkning med o,5 procentenheter sedan december
2016. Efterfrigan pé arbetskraft 6kar och dirfér dr det viktigt att
matcha arbetslosa till utbildning som leder till jobb.

Vésternorrland

I Visternorrland har gruppen 6ppet arbetslosa och sokande i pro-
gram med aktivitetsstdd sjunkit med 0,7 procent under inledningen
dret. Linets totala arbetsloshet dr hogre dn riket och uppgir till

8,3 procent av arbetskraften.

Harnoésand

I Hirnosand har arbetslosheten bland arbetslosa och sokande i
program minskat frén 1 361 personer i december 2016 till 1 333 1 juli
minad 2017. Arbetslésheten i Hirnosand dr den hogsta i linet och
uppgar till 11,6 procent.

Majoriteten, drygt 8o procent, av inskrivna arbetslosa tillhér
utsatta grupper pd arbetsmarknaden, vilket dr en hogre andel dn
ovriga linet dir motsvarande andel dr 60 procent. Huvuddelen av
dessa dr fodda utanfor Europa och forklaringen dr att ménga stir
lingt frin arbetsmarknaden med hinsyn till utbildningsbakgrund
och strukturen péd arbetsmarknaden.

Ungdomar i harnésand

Den 6ppna arbetslosheten i gruppen ungdomar 18-24 ér har

6kat marginellt sedan érsskiftet. I juli var 360 ungdomar eller

17,4 procent inskrivna som Sppet arbetslosa eller i program hos
Arbetsférmedlingen. Det idr en 6kning med tva personer under
inledningen av aret. Huvuddelen av arbetslosa ungdomar dr fodda
utanfor Europa.

Héarnésands kommun

En stor utmaning f6r kommunen r att ta till vara tillskottet av nya
invinare som flyttar till Hirnésand och som ér fodda utanfér Europa.
Miinga ir i arbetsfor dlder men har stora svarigheter att komma in

pa arbetsmarknaden. I regel krivs gymnasieutbildning for att fa ett
arbete, vilket giller oavsett vilket fodelseland den sokande har.

For att minska arbetslosheten i Hirnosand har samarbetet mellan
kommunen och Arbetsférmedlingen fordjupats. Arbete har initierats
for att tillsammans uppritta en lokal 6verenskommelse som ska ligga
till grund for gemensamma initiativ pa lokal niva.

Under inledningen av éret har nyanlinda och lingtidsarbetslosa
tagit del av insatser som stirker deras stillning pd arbetsmarknaden.
Det handlar om utbildning, praktik, anstillning och arbetstrining.
Nyanlinda har fatt stéd under praktiken for att utveckla sitt sprak,
dven i alternativa studiemiljéer utanfér skolan. Ungdomar som inte
slutfort sin gymnasieutbildning har erbjudits insatser som motiverar
till studier, till exempel vigledningssamtal och mojlighet att kombi-
nera studier med praktik eller arbete. B
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Omvarldsanalys

Befolkning

nder forsta halvéret 2017 6kade riket sin folkméingd med

70 236 personer vilket dr 1 859 personer firre dn mot-

svarande period éret innan. Fodelsenettot i riket dr ett

overskott pd 14 915 personer och invandringsnettot dr ett
Gverskott pd 52 530 personer.

I Visternorrlands lin 6kade invinarantalet med 451 personer,
vilket dr 339 forre an motsvarande period éret innan. Fodelsenettot i
linet dr ett underskott med -255 personer och flyttningsnettot ir ett
Gverskott pa 599 personer. En positiv justeringspost pd 107 personer
tillkommer, justeringsposten bestir av hindelser som rapporte-
rats under 2017 men hint under 2016. Den stérsta 6kningen star
Sundsvall och Ornskéldsvik for.

Hirnosand okade sin befolkning med 56 personer under forsta
halviret och har nu 25 325 invénare. Fodelsenettot i kommunen ir
ett underskott med -31 personer och flyttningsnettot ir ett dver-
skott med 42 personer. En positiv justeringspost tillkommer med
45 personer.

Befolkningsutveckling Hirnésands kommun
2011- férsta halvaret 2017
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Utflyttningen (-703) till dvriga kommuner inom Sverige samt till
kommuner inom Visternorrland dr hogre dn inflyttningen (547) frin
andra kommuner till Hirnosand. Kommunen har trots detta ett
flyttningsoverskott beroende pé att invandringen (218) - dven

om den har minskat nigot jaimfort med f6rra dret - dr hogre dn
utvandringen. B

Befolkningsutveckling Hirnésands kommun
2011- férsta halvaret 2017
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Kommunens styrning & mal
God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna ska ha god ekonomisk hushillning.

Det innebir att den service som ges ska vara anpassad efter invinarnas behov och

Sforvintningar utifrin en given budget. Det innebdir ocksi att arbetet ska vara effektivt

med ett positivt ekonomiskt resultat o6ver en lingre period. For detta krivs ett lingsiktigt

och strategiskt arbete mot uppsatta mal och en kontinuerlig uppfoljning av resultaten.

Hur kommunen styrs

En av kommunfullmiktiges frimsta uppgifter ar att utverka mal
och riktlinjer for verksamheterna samt att f6lja de Gvriga foreskrif-
ter som giller f6r dem. De lingsiktiga malen utgér sjilva ramen

for styrningen. De spinner 6ver alla grundliggande omriden och
stakar ut den gemensamma firdriktningen. For att veta i vilken man
kommunen lyckas med sina ambitioner krivs fokus pa uppfoljning
och resultat. Dirfor har kommunfullmiktige utverkat kortsiktiga,
avgrinsade och konkreta resultatuppdrag med tillh6rande styrtal
som anger vad nimnder och bolagsstyrelser ska prioritera under aret
och vad uppféljningen ska fokusera pi. Nimnderna kan utover detta
formulera egna mil for sitt arbete, med utgingspunkt frain kommu-
nens vision och évergripande mél. Kommunstyrelsen ansvarar for
att hilla uppsikt 6ver hela kommunens samlade verksamheter, sdvil
nimnder som kommunala bolag. Fér att uppf6ljning ska kunna ske
pé likartat sitt foljer kommunstyrelsen upp alla mal i deldrsrapporter
och drsredovisning. Namndernas och styrelsernas maluppfyllelse
sammanstills till ett kommungemensamt resultat.

Malprogram

Hirnésands malprogram giller for perioden 2016-2019.
Programmet innehaller en vision och édtta kommunovergripande
mil fordelade pd tva perspektiv (se bild). Det forsta perspektivet

— Hirnosandsperspektivet — speglar den 6nskvirda utvecklingen i
kommunen generellt. Hir betonas samverkan mellan olika aktorer
och vikten av att kommunorganisationen bidrar till detta. Det andra
perspektivet — organisationsperspektivet — innehiller mal fér den
verksamhet som kommunen sjilv bedriver, de tjinster som levereras
samt personal och ekonomi.

Vision 2019: Harn6sand - bygger en hallbar framtid

Hirnosand dr en levande métesplats dar ménniskor forverkligar
sina drommar. En kommun i positiv utveckling som tar ledarskap
for framtiden. En plats med centralortens attraktion, landsbygdens
rikedom och med uppkoppling mot omvirlden. Hirndsand erbjuder

hog livskvalitet for alla invanare och gister. Virt gemensamma mal
ir ett solidariskt samhille med ekologisk omstillning som grund.
Hr bygger vi en hallbar framtid!

Kommunens 6vergripande perspektiv och mal 2016 - 2019

= o o

[©) HARNOSAND

‘£ BYGGER EN HALLBAR FRAMTID
Harnoésands- Organisations-
perspektivet perspektivet

Attraktivt boende Jamstalld och solidarisk
i unik livsmiljo valfard av hog kvalitet
Véxande naringsliv med God service med

4 mangsidig arbetsmarknad gott bemdtande

o<

= !

Ledande miljskommun med Framtidens arbetsgivare
aktivt omstallningsarbete g

Kunskapsstaden
dar alla kan vaxa

Valskott och stabil ekonomi

Vad f6ljs upp i delarsbokslutet?

Tvi resultatuppdrag fokuseras i f6ljande sammanstillning och

bada ir kopplade till organisationsperspektivets méil "Framtidens
arbetsgivare”. Ovriga resultatuppdrag f6ljs upp i samband med ars-
redovisningen. En delbedémning av kommunens évergripande mil
presenteras, baserad pd de aktiviteter som genomforts under drets
forsta dtta manader. »
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Fargforklaring
= Redovisas annan period.
B Sémre an baslinjen.
Battre &n baslinjen, men ej natt mélet.
@ Natt malet.

PERSPEKTIV

Harnoésandsperspektivet

Detta perspektiv fokuserar pa énskvérd utveckling i Harnésands
kommun. For att uppfylla dessa mal krévs att manga olika aktorer
samverkar och att kommunorganisationen bidrar till detta.

Kommunévergripande mal - sammanstélining av delbedémning

Mal 1 - Attraktivt boende i unik livsmiljo

Mal 2 - Vaxande naringsliv med mangsidig arbetsmarknad | ]

Mal 3 - Ledande miljokommun med aktivt omstallningsarbete

Mal 4 - Kunskapsstaden dér alla kan véxa

Organisationsperspektivet

Detta perspektiv innehaller mal for den verksamhet som kom-
munorganisationen sjilv bedriver, de tjinster som levereras samt
personal och ekonomi.

Kommundvergripande mal - sammanstallning av delbedémning

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Mal 6 - God service med gott bemotande

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi |

ndringsliv dr nagra av forklaringarna. Vidare insatser gjorts for att
stirka centrumutvecklingen, liksom méjligheterna till boende och
foretagande péd landsbygden. Behovet av bostider ir ett kvitto pa
ortens attraktivitet och ett bostadsforsorjningsprogram ér under
framtagande.

Tre faktorer dr sirskilt viktiga for en fortsatt positiv utveckling.
Den nyligen antagna "Handlingsplan for niringsliv” som dr intimt
kopplad till kommunens tillvixtstrategi ska omsittas i praktiken.
Utover det ska plats- och varumirkesplattformen ligga till grund for
kommunens marknadsféring och kommunikation, och kommunens
fortsatta strategiska arbete utifrin riktlinjerna i det kommande
bostadforsérjningsprogrammet ska genomforas. En sirskild faktor
som dramatiskt skulle paverka forutsittningarna for Hirnosands
attraktivitet och utveckling dr Nya Ostkustbanan. Det faktum att
jarnvigsstrickningen till och frin Sundsvall ir en flaskhals har
bromsat mojligheterna till 6kad pendling.

Med kommuninvéinarnas upplevelse av trygghet idr det simre
stillt enligt det senast kinda resultatet frin 2016. Det finns anled-
ning att tro att arets medborgarundersékning ger ett nigot simre
utfall, bland annat mot bakgrund av sensommarens oroligheter i
stadskdrnan och att virldsldget i allménhet dr oroligt. Kommunen
har verkat for 6kad 6ppenhet och insyn. Den allminna informatio-
nen om krisberedskap har utékats och kommunicerats via annonser
och hemsida. Fler viktare har anstillts och ett samverkansavtal har
ingitts med polisen. Utbildning i krishantering och pagiende déd-
ligt vald har genomférts inom skolnimndens verksamheter.

Minniskors upplevelse av trygghet paverkas av manga olika
faktorer. I vilken man kommunens péigiende arbete for 6kad
trygghet ger avtryck i drets medborgarundersdkning dr svért att siga.
Resultatet presenteras i december.

Sammantaget bedoms milet vara delvis uppnatt vid arets slut.

Mal 2 - Vaxande naringsliv med mangsidig arbetsmarknad W

I_-_IARNC‘)SANDSPERSGPEKTIVETS
OVERGRIPANDE MAL OCH RESULTATUPPDRAG

Mal 1 - Attraktivt boende i unik livsmiljo

Resultatuppdrag EINNZN  Resultat Resultat Baslinje
2017 2017 2016 2015

Medborgarnas beddémning av 90,0% *) 88,0% 88,0%

kommunen som en plats att bo

och leva pé ska 6ka

Medborgarnas ndjdhet nar det Index 57 *) Index50  Index 51

géller trygghet ska 6ka

*) Uppfoljning av styrtal sker i december.

Medborgarnas omdéme om Hirnosand som en bra plats att leva
och bo pé har legat pa en jimn och hég nivd de senaste 2014 och kan
dirfor betraktas som en trend. Kommunens arbete med att bredda
kontaktytorna och utoka servicen inom kultur, forenings- och

Resultatuppdrag EINHZEN  Resultat Resultat Baslinje

2017 2017 2016 2015
Resultatet i Svenskt Néringslivs Index *) Index Index
matning av foretagsklimatet ska 6ka 3,65 3,12 3,47
Andelen deltagare som efter 75,0% *) **) **)

12 ménaders arbetsférberedande
insatser upplever en férbattrad
anstéliningsbarhet ska ¢ka

*) Uppfoljning av styrtal sker i december
**) Resultatuppdraget beslutades infor 2017.
Skattningsverktyg under utarbetande.

Hirnosand har anledning att glidjas 6ver flera framgéngar inom
niringslivsomradet. Bland annat har kommunen klittrat fran plats
248 till plats 103 i undersdkningen "Arets foretagarkommun”. Aven
i Reseguidens ranking ”Sveriges bista sommarstad” har kommunen
avancerat och intar nu en tredjeplats. Den vixande besoksniringen
ger positiva effekter pa det lokala niringslivet.

Samtidigt tycks Hirndsand gi mot forsimrade resultat i Svenskt
Niringslivs arliga undersokning om féretagsklimatet. Hir behover
dialogen med foretagen férdjupas. Den handlingsplan f6r niringsliv
som upprittats tillsammans med HNEF (Hirnésands Naringslivs
Ekonomiska Forening) forvintas forbittra resultatet framgent.
Handlingsplanen tar sin utgangspunkt i kommunens nyligen
antagna tillvixtstrategi. Strategin har utarbetats tillsammans med
niringslivsrepresentanter och syftar till att skapa bista mojliga 4
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framtid f6r ménniskor och foretag si att fler kan och vill bo, leva och
verka i Hirn6sand.

Arbetslosheten i Hirnésand dr hégst i linet. En stor utmaning
bestar i att tillvarata den kraft och kompetens som finns bland nyan-
linda, liksom i att stirka stillningen hos manniskor som stir lingt
fran arbetsmarknaden. En f6rdjupad samverkan kring dessa frigor
har inletts med Arbetsformedlingen.

For att forstirka arbetet med niringslivs- och arbetsmarknadsfra-
gor behéver kommunen fortsitta att initiera och hélla dérren 6ppen
f6r samverkan med bade externa och interna aktorer. Vidare krivs
aktuella kunskaper om forindringar i arbetslivet globalt, nationellt
och lokalt for att hallbara strategier ska kunna utverkas. Hirnésand
deltar tillsammans med 20 andra kommuner i ”Stora jobbstudien”
genom Kairos Future, som tillhandahaller aktuella rapporter inom
omrédet.

Den sammanfattande beddmningen ir att malet inte kommer att
kunna uppnis vid érets slut.

Mal 3 - Ledande miljokommun med aktivt omstéllningsarbete

Resultatuppdrag VEINNZN Resultat Resultat Baslinje
2017 2017 2016 2015

Andelen invanare som &r ndjda med Index 53 *) Index50 Index 50

kommunens gang- och cykelvagar

ska 6ka

Antalet resor med kollektivtrafik 480 000 *) 469500 465000

ska Oka

Andelen miljébilar i organisationen 80,0% *) 60,0% 64,0%

ska Oka

*) Uppféljning av styrtal sker i december.

Andelen miljobilar okar igen, fler gasbilar dr pd vég in och siktet ar
instillt for en fossiloberoende fordonspark ér 2021. Resande med
kollektivtrafik okar ocksa. Utbyggnad av ging- och cykelvigar pagar.
Slutgiltig redovisning av styrtalen presenteras i december och det
finns skil att forvinta forbittrade resultat inom samtliga resul-
tatuppdrag. Aven inom andra omriden sker utveckling. Andelen
milj6certifierade skolor och férskolor blir fler. Ett program f6r kom-
munens kemikaliechantering har antagits och ska bidra att fasa ut
och férhindra skadliga produkter i verksamheterna. Infrastrukturen
f6r laddbara bilar byggs ut. Hirnésand har nu en klimatplan vars
lingsiktiga mal ligger i nivd med de nationella och som giller for
samtliga verksamheter och bolag samt for Hirnésand som geogra-
fiskt omride. Den enkitundersékning som presenteras i tidskriften
Aktuell Hallbarhet visar att Hirnésand nu dr norra Sveriges ledande
miljokommun. Sammantaget bedéms malet vara delvis uppfyllt vid
drets slut.

Mal 4 - Kunskapsstaden dér alla kan véxa

I"EINHEN  Resultat Resultat Baslinje
2017 2017 2016 2015

Resultatuppdrag

Andelen elever i &k 9 som ar behori- 88,0% *) 84,5% 85,0%

ga till ett gymnasieprogram ska ¢ka

81,0%

Andelen gymnasieelever som 73,5%
fullféljer utbildning inom tre &r i

kommunen ska 6ka

(utgatt)  (utgatt)

Andelen elever i &k 3 som deltagit *) 69,0% 71,0%
i och klarat alla delprov for amne-
sprovet i svenska och svenska som

andrasprak ska oka

Andelen deltagare under 40 &r, som *) 40,0% 35,0%
saknar grundskole- eller gymnasie-
utbildning och &r inskrivna i arbets-
marknadsatgard som borjar studera

for att komplettera betygen ska 6ka

Andelen kursdeltagare som slutfort *) 85,0% 83,0%
en kurs pd Komvux med godkant

betyg ska 6ka

*) Uppfoljning av styrtal sker i december.

For att paverka méiluppfyllelsen inom skolférvaltningens verksamheter
fokuseras bland annat utveckling inom informations- och kommuni-
kationsteknik (IKT), kollegialt lirande och héllbar utveckling. Behovet
av varierade lirmiljéer betonas liksom att undervisningen bedrivs i nira
samspel med det omgivande samhillet. Virdergrundsarbete fokuseras
for att frimja arbetsro, trygghet och goda relationer. Resultat fran bru-
karundersokningar visar bland annat att barn i férskola och skola i hog
grad kiinner sig trygga, att bemotandet frin personal dr gott och att
elever upplever att de fir hjilp och stéd med skolarbetet. Att genom-
fora IKT-planen och huvudmannaplanen for studie- och yrkesvigled-
ning i skolférvaltningens verksamheter dr ett led i att frimja varierande
larmiljoer for att bittre inkludera alla barn och elever i undervisningen.
Fortsatt kompetensutveckling dr nodvindig.

Inom arbetslivsférvaltningen har insatserna under dret bestitt
i att kartldgga studiebakgrund, arbeta med studiemotiverande
insatser och studievigledning. Av deltagare under 40 ir som saknar
grundskole- och/eller gymnasiebetyg och som ir inskrivna i arbets-
marknadsitgird har hittills 74 procent piborjat studier under hosten
2016 eller viren 2017. Merparten av de personer som under aret varit
inskrivna i arbetsmarknadsitgird har inte haft forutsittningar att
studera pa grundskole- eller gymnasieniva pd grund av ej slutférda
SFI-studier, psykisk ohilsa, missbruk eller ekonomiska hinder.

Andelen kursdeltagare som slutfort en kurs med godkint betyg
pa Komvux uppgir till 74 procent under férsta halvaret. Forsteldrare
har ett tydligt uppdrag att driva kompetensutveckling for pedagogisk
personal i syfte att stirka studiesvaga elevers kunskapsutveckling.
Studiemotiverande insatser har genomforts for att fa fler elever att
slutfora sina studier med goda resultat och det pedagogiska stodet
har utvecklats f6r de som studerar med utbildningskontrakt.

Kommunen genomfor flera insatser for att stirka Hirnésand som
kunskapsstad. Bland annat har forstudier och utvecklingsprojekt
skapats for grundskolverksamheten, Yrkeshogskolan och Technichus
genom ett samverkansavtal med Mittuniversitetet. Ett annat
exempel dr det utvecklingsprojekt som dr knutet till Sambibliotekets
lokaler. Tanken ir att dir erbjuda en métesplats for medborgare
och att inhysa ett framtida Lércentrum. Lokalen kommer ocksa
att utgora ett nav for det arbete som l6pande pagar for att utveckla
Hirnoésand och regionen.

Sammantaget bedoms malet vara delvis uppnitt vid arets slut.  »
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ORGANISATIONSPERSPEKTIVETS OVERGRIPANDE
MAL OCH RESULTATUPPDRAG

Mal 5 - Jamstélld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Resultatuppdrag VEINNZN Resultat Resultat Baslinje
2017 2017 2016 2015

Andelen brukare som ar néjda med AN *) 91,0% 87,0%

sin hemtjanst ska oka

Andelen brukare som ar néjda med 84,0% *) 82,0% 82,0%

sitt sérskilda boende ska dka

*) Uppfoéljning av styrtal sker i december.

Inom hemtjinsten fortgir arbetet med att uppritta genomféran-
deplaner for att kvalitetssikra brukarinflytandet i de tjanster som
utfors. Detta har sedan tidigare identifierats som en viktig atgird for
att paverka brukarnas n6jdhet. Pi kommunens sirskilda boenden
finns ansvariga som bistir med att arrangera aktiviteter for brukarna
under veckodagar och helger vilket dr ett framgingsrikt koncept.
Anhorigradstriffar genomfors kontinuerligt och dr mycket uppskat-
tade. Sammantaget finns det goda skil att anta att méilet kommer att
vara delvis eller helt uppnatt vid arets slut.

Mal 6 - God service med gott bemétande

Resultatuppdrag UEINNZN  Resultat Resultat Baslinje
2017 2017 2016 2015

Andelen medborgare som tar kon- 46,0% *) **) 41,0%

takt med kommunen via telefon och

som far ett direkt svar pa en enkel

fréga ska 6ka

Den genomsnittliga handlaggnings- *) 41dgr 36 dgr

tiden for att fa ekonomiskt bistand
ska minska

*) Uppfoljning av styrtal sker i december.
**) Nytt resultatuppdrag. Beslut togs infor arsplan 2017.

Hog serviceniva ir viktigt for att medborgare ska kinna sig vil
bemotta. Att kommunen verkar for okad tillginglighet i vidare
mening har en positiv inverkan pa méiluppfyllelsen generellt. Arbetet
med att forbittra servicen och bemétandet har fortsatt i hog takt
genom det serviceprojekt som startade januari 2017. Projektet arbetar
med att skapa forutsittningar for att erbjuda goda méjligheter att
kontakta kommunen genom kontakt per telefon, besok eller e-post.
Bland annat kommer en gemensam servicefunktion att etableras pé
Sambiblioteket och gemensamma riktlinjer kommer att upprittas
dir det framgér vad som férvintas av medarbetare i kundkontakter.
Det arbete som genomforts under dret forvintas avspegla sig i en

hog miluppfyllse vid arets slut.

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Resultatuppdrag VEINNZN  Resultat Resultat Baslinje
2017 2017 2016 2015
No6jd medarbetarindex ska 6ka Index 82 *)  Index 81 Index 79

Andelen tillsvidareanstallda kvinnor 80,0% 79.6% 79.2% 78,0%
med heltidsanstéllning ska 6ka
Sjukfranvaron ska minska 7.0% 7.3% 7.8% 10,1%

*) Uppfolining av styrtal sker i december.

Den ackumulerade sjukfrianvaron inom socialnimndens verksamhe-
ter har minskat till 7,29 procent (jan-jul) vilket ar en forbéttring med
0,57 procentenheter jamfort med samma period 2016. Arbetet med
forbittrat rehabiliteringsarbete och frisknirvarofrimjande atgirder
ar en del av forklaringen. For kommunen totalt uppgar sjukfrinva-
ron till 6,23 procent vilket édr en forbittring med o,21 procentenheter
i jimforelse med samma period 2016.

Andelen tillsvidareanstillda kvinnor med heltidsanstillning har
okat marginellt med 0,29 procent. Ett omfattande och lingvarigt
arbete har bedrivits i syfte att skapa en modell for att dstadkomma
fler heltidsanstillningar. Nédvindiga politiska beslut har nu tagits
och processen har pabérjats med att ge forutsittningar till heltidsan-
stillningar for alla i organisationen. Inom socialférvaltningen finns de
flesta deltidstjansterna idag, och beslutet kommer paverka maluppfyl-
lelsen i positiv riktning di majoriteten av medarbetarna dir ér kvinnor.

Foérmagan att mota framtiden med ritt kompetens dr den storsta
och viktigaste utmaningen f6r kommunen som arbetsgivare och en
strategisk friga for hela organisationen. I en komplex verksamhet dr
bade attityder och kunskap basen f6r engagerade medarbetare som
upplever att de bade kan och vill bidra till en positiv utveckling.

Ett viktigt anslag dr att kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare for sivil nuvarande som potentiella medarbetare. En
organisationskultur som varmt vérnar sina befintliga medarbetare
och vilkomnar nya ger en positiv bild av Hirnosands kommun som
arbetsgivare.

Betydelsen av att ha ett starkt arbetsgivarvarumirke har aldrig
varit storre dn nu. Hirnosand ska uppfattas som en handlings-
kraftig, nytinkande och engagerad kommun och arbetsgivare. I
detta sammanhang dr samverkansavtalet med Mittuniversitetet en
viktig komponent. Genom avtalet tillférs kommunen forskning och
kunskap som renderar i tillimpning av nya metoder och konkreta
16sningar pa utmaningar och behov.

Sammantaget bedoms milet vara delvis uppfyllt vid arets slut.

Mal 8 - Valskétt och stabil ekonomi W

Resultatuppdrag [UEIGNEN  Resultat Resultat  Baslinje
2017 2017 2016 2015

Resultatéverskott i procent av 1,.0% *) 1,0% 0,1%

skatter, statsbidrag och utjamning

Samtliga nd&mnder och styrelser ska davb 4avb 5avb

folja budget

*) Uppfoljning av styrtal sker i december.

Resultatoverskottet nir i prognosen inte upp till milet 1 procent av
skatter, statsbidrag och utjimning. Detta beror pd 6kade pensions-
kostnader och en 6ver- och underskottshantering som minskat det
budgeterade resultatet. Detta innebir att kommunen inte klarar att
ni god ekonomisk hushéllning for ér 2017.

Vid deldrsbokslutet har tre av fem nimnder ett positivt utfall
gentemot budget. Skolnimnden och socialnimnden har ett minus-
resultat. Bida dessa nimnder kommer att uppritta en handlingsplan
for att na budgeterat resultat pa helaret. B
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Finansiell analys

Kommunen

Hirnosands kommun redovisar for andra tertialet ett positivt resultat pa +30,0 mnkr

exklusive semesterloneskulden. Samma resultatmdtt for samma period 2016 var +24,7 mnkr.
Det innebar att det lopande driftresultatet har forbittrats med +5,3 mnkr. Detta forklaras
bland annat av okade skatteintikter och generella statsbidrag avseende flyktingsituationen.

Det tiicker de okade kostnaderna, men nettokostnadsutvecklingen ar pa en hog niva vilket dr

oroande. Verksambheter sasom grundskola, gymnasieskola, forskola och néiringslivsframjande

atgarder okar mest inom kommunen. Prognostiserat resultat dr +6,0 mnkr, vilket dr 24,0 mnkr

sdmre dn budget. Periodens investeringar uppgar till 30,1 mnkr, prognosen for daret ir
beriknad till 83,5 mnkr. Sjilvfinansieringsgraden uppgar till 294 %.

RESULTAT OCH KAPACITET

Resultat Aug 2017 Aug 2016 Aug 2015
Resultat exkl. semesterldneskuld, 30,0 247 0.4
mnkr

Procent av skatteintakter

& statsbidrag, % 2k 25 12
Resultat, mnkr 57,7 48,0 33,5
Procent av skatteintakter 5.4 49 36

& statsbidrag, %

Kommunens resultat for de forsta atta manaderna uppgick till
57,7 mnkr (aug 2016: 48,0 mnkr), en forbittring med 9,7 mnkr.
Semesterloneskulden varierar kraftigt under éret och dr som lagst i
augusti. Resultatet exklusive forindringen av semesterléneskulden édr
30,0 mnkr (aug 2016: 24,7 mnkr), en férbittring med 5,3 mnkr.
Nimndernas nettokostnader uppgir till -98¢9 mnkr (aug 2016: -933
mnkr), en 6kning med 56 mnkr (6 %). Intikterna har dkat med 26
mnkr, ddr bidragen har 6kat mest. Bidrag frin Migrationsverket stir for
54 % av de externa verksamhetsintikterna, vilket dr en viktig inkomst-
killa f6r kommunen. Kostnaderna har ocksa 6kat med 77 mnkr. Loner
inkl. sociala avgifter stir for mer dn hilften av den 6kningen.
Skatteintikterna, generella statsbidrag och utjimning har
okat med 77 mnkr (5%). Av dessa dr 19 mnkr (aug 2016: 6 mnkr)
generellt statsbidrag gillande flyktingsituationen som kommunen
fick 2015. 25 mnkr dr generellt statsbidrag, vilfardsmiljarderna, for
flyktingsituationen.

Finansnettot har férsimrats med 7 mnkr, déir ingér en 6verskotts-
utdelning frin Kommuninvest pa 1,9 mnkr samt att de finansiella
kostnaderna for pensioner som dr 8 mnkr hogre in féregiende ar.
Nimnderna redovisar ett 6verskott fér perioden pé 8,8 mnkr
(exkl. semesterloneskuld, pensionskostnader och upplupna timloner),
en forbittring med 5,9 mnkr sedan april. Kommunstyrelsen har
ett storre Gverskott som beror pa att négra projekt inte har pibor-
jats eller nyligen bérjats samt hogre intikter pd Soludden. Inom
skolnimden redovisas ett underskott pa -6,6 mnkr, vilket beror pa
okade volymer som ger hégre personalkostnader inom férskola
och gymnasieskola och att allt fler viljer fristiende huvudmin.
Socialndmnden redovisar ett underskott pa -7,6 mnkr, vilket beror
pa hogre placeringskostnader samt 6kade volymer inom hemtjinst
som ger okade personalkostnader. I avsnittet verksamhetsberittelser
finns en mer utforlig analys.

(mnkr) Nettokostnad Skattemedel LCHIIENE  Resultat

aug-17 aug-17 aug-17 apr -17
Kommunstyrelse inkl KF -82,3 104,5 14,7
Arbetslivsforvaltningen -37.8 39,1 -12
Samhéllsnamnden -m9 11,6 -4,6
Skolndmnden -383,6 377,0 -1.8
Socialndmnden -370,2 362,6 -4,4
Summa namnder -985,9 -994,8 2,9
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Balanskravsutredning prognos helar (Mnkr) Augusti 2017 April 2017 mattas av. Trots det s3 ticker skatteintikterna och statsbidrag—
Kommunens resultat 6,0 17.6 sokningen (7,8 %) nettokostnadsokningen. Det ir tack vare att
Samtliga realisationsvinster 40 10 kommunen har pengar kvar av det tillfilliga stod for flyktingsitu-
ationen, utan dessa skulle inte skatteintikter och statsbidrag ticka
Vissa reavinster enligt undantagsméjligheter 0 [T
nettokostnadstillvixten.
Vissa reaforluster enligt undantagsmaojligheter 0
Orealiserade férluster i vardepapper 0 Nettokostnadsandel av skatteintékter och statsbidrag
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 (Procent) Aug 2017 Aug 2016 Aug 2015
Arets resultat efter balanskravsjustering 16,6 Verksamhetens intakter 90,3 92,2 94,5
& kostnader (netto)
Medel till resultatutjamningsreserv 0
Avskrivningar 29 25 21
Medel fran resultatutjgmningsreserv 0
N Nettokostnadsandel fore finansnetto 94,7 96,6
Arets balanskravsresultat prognos 16,6
Finansnetto 0,4 11
Nettokostnadsandel efter finansnetto 95,1 97,7
Kommur'lallagcn anger att intikterna minst ska 6verstiga kost- Jamforelsestrande poster (netto) 0.0 3
naderna i bade budget och utfall. Ett eventuellt underskott mot
Nettokostnadsandel 95,1 96,4

balanskravet ska dterstillas inom de kommande tre budgetéren.
Kommunens resultatprognos for 2017 dr +6,0 mnkr. Fran resultatet
ska reavinster avriknas vilket 4r budgeterat till 1,0 mnkr. Det prog-
nostiserade balanskravet ar beriknat till +5,0 mnkr.

Intakts- och kostnadsutveckling

(Férandring i procent) Aug 2017 Aug 2016 Aug 2015
Verksamhetens intakter 10,5 36,8 4,4
Verksamhetens bruttokostnader 6,9 8,6 3,6
Skatteintakter och statsbidrag 7.8 51 3,2
Verksamhetens nettokostnad [X0) 3,0 3,4

For att leva upp till god ekonomisk hushéllning bér nettokostna-
derna inte 6ka i snabbare takt dn skatteintikterna och statsbidrag.
Skatteintikterna och statsbidrag har okat med 7,8 % (77 mnkr), en
forbittring med 2,7 procentenheter sedan augusti 2016. 2015 erh6ll
kommunen 69,6 mnkr i tillfilligt statsbidrag for flyktingsituationen
dir 7,5 mnkr anvindes 2015, resterande del fordelades med 20,7 mnkr
per dr 2016-2018. Augusti 2016 hade 5,8 mnkr anvints och for augusti
2017 19,3 mnkr. Av 19,3 mnkr ingér pengar frin 2016 och 2017.

Verksamhetens intikter har okat sedan féregiende ir men
inte i samma takt. Periodens ckning blev 10,5 %, en férsimring
med 26,3 procentenheter. Okningen mellan dren blev 26 mnkr.
Bidragen har 6kat mest, med 12 mnkr. Det dr framfor allt bidrag
fran Migrationsverket som star for mer dn hilften av kommunens
erhéllna bidrag. Intikter for hyror har ocksé 6kat som till stor del
hirrér till asylboendet Soludden.

Verksamhetens bruttokostnader har ékat med 6,9 %, vilket dr 77
mnkr. Jimfort med féregdende dr har kostnaderna minskat med 1,7
procentenheter. Trots det dr 6kningstakten vildigt hog, vilket medfor
en risk att kommunen pi sikt kan fi hogre kostnader 4n intikter.
Det dr framforallt 16ner inkl sociala avgifter som 6kar mest med 46
mnkr. Detta beror bland annat pi den érliga lone6versynen, utokat
antal lirare och elevassistenter i grundskolan pga fler elever, fler
barn inom férskola samt 6kade Ionekostnader inom gymnasieskola.
Ké&p av huvudverksamhet har ocksi 6kat med 15 mnkr, dir gymna-
sieskolan 6kat mest med 7 mnkr. Kop av platser inom f6rskola och
grundskola 6kar ocksd. Kép av verksamhet i kommunen toppas av
forskola (27 mnkr) f6ljt av dldreomsorg (25 mnkr).

Totalt har nettokostnadsutvecklingen 6kat med 6 %, efter tvi
drs inbromsning 2016 och 2015. Den extremt héga nivin beror pa
att kostnaden forsitter ligger hogt medan intikterna har borjat

For att uppné och vidmakthilla en god ekonomisk hushallning krivs
en balans mellan intdkter och kostnader. Denna balans kan mitas
genom nettokostnadsandelen som innebir att samtliga l6pande
kostnader, bide exklusive och inklusive finansnetto relateras till
kommunens skatteintikter och generella statsbidrag. Generellt
brukar en nettokostnadsandel pi 97-98 % ses som god ekonomisk
hushallning, eftersom dé klarar de flesta kommuner av att 6ver en
lingre tidsperiod finansiera sina reinvesteringar och nédvindiga
nyinvesteringar.

Verksamhetens intikter och kostnader tog i ansprak 9o,3 % av
skatteintikter och statsbidrag, vilket ir en minskning ned 1,9 pro-
centenheter. En forklaring dr att skatteintikter och statsbidrag har
okat. Avskrivningarna, periodiserade kostnader for investeringar, tog
i ansprik 2,9 %, vilket dr 0,4 procentenheter hogre in foregiende ar.
Det beror pa hogre investeringsnivi de senaste aren.

Finansnettot hamnade pé 1,1 % en férsimring med o,7 procent-
enheter. Det beror bland annat pa att de finansiella kostnaderna pa
pensioner har okat.

Kommunens nettokostnader efter finansnetto tog i ansprik
94,6 %, vilket dr en forbittring pd 1,3 procentenheter.

Investeringar Aug 2017 Aug 2016 Aug 2015
Investeringsvolym, mnkr 30,1 24,4 82,5
!nvester!ngsyo\ym efter avdrag for 30,1 244 825
investeringsinkomster, mnkr

Investeringsvolym/skatteintakter, % 3,9 3,3 15
Sjélvfinansieringsgrad av 3012 646

rets investeringar, %

Kommunens investeringar uppgér i augusti 2017 till 30,1 mnkr vilket
ir ndgot hogre jamfort med augusti 2016. Budget for dret uppgar

till 82,4 mnkr (Budget 69,3 mnkr + 13,1 mnkr i éver/underskotts-
hantering frin foregiende ar). Utfallet tertial 2 mot budget ir ligt
vilket det har varit de senaste dren di manga av projekten inte har
fakturerats i den takt de upparbetats och kommer att avslutas och
slutdebiteras under hésten.

Av de totala investeringarna pa 30,1 mnkr avser 40 % infrastruk-
tur. Nagra av de storsta projekten dr Strandingsvigen, Bro och GC
Bildhuggaren och Verkstadsvigen. 7 % av investeringarna avser
idrott och kultur dir den stérsta investeringen ir ny ventilation pa
Hogslitten. Ovriga investeringar uppgir till 53 % och avser frimst »
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inkép av datorer till skolan och utrustning till restaurangskolan for
internleasing via Internbanken, passersystem ARX till gymnasiet,
utrustning vid ombyggnation av gymnasiet samt installationer och
anpassningar vid IFO:s flytt till nya lokaler. Prognosen beriknas till
83,5 mnkr vilket dr 1,1 mnkr 6ver budget. Okningen beror pi investe-
ringarna i IFO:s nya lokaler som inte fanns med i budget.

RISK OCH KONTROLL

Likviditet Aug 2017 Aug 2016 Aug 2015
Likviditet, % 49,9 41,8 48,0
Rérelsekapital, mnkr -265,7 -100,6

Varav semesterléneskuld 44 421

Den kortsiktiga betalningsformégan, kassalikviditeten, uppgar till

ca 50 %, en forbittring med 8 procentenheter. Normalt efterstrivas
ett riktvirde pa 100 % for kassalikviditet. Rorelsekapitalet uppgir till
-170,7 mnkr, varav semesterloneskulden ar pd 41,3 mnkr. En oforind-
rad eller okad kassalikviditet i kombination med en oférindrad eller
forbittrad soliditet dr ett tecken pa att kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har forstirkts. En viss forstirkning visar detta
bokslut tack vare ett positivt resultat.

Soliditet Aug 2017 Aug 2016 Aug 2015
Soliditet, % -13.8 -16,3 -21,0
Eget kapital, mnkr -129.6 -153,8 -169.6

Soliditeten dr ett métt pd kommunens lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Ett kriterium f6r god ekonomisk hushallning

ir att soliditeten over en lingre period inte forsvagas utan utvecklas
i positiv riktning. I Hirnésands kommuns soliditetsmatt inkluderas
kommunens hela pensionsforpliktelse (fullfunderingsmodellen).
Kommunens soliditet dr -13,8 % vilket dr en férbéttring med 2,5 pro-
centenheter. Det beror pi ett bra resultat det forsta dtta manaderna.
Soliditeten i genomsnitt bland svenska kommuner ir cirka 7 %.

Laneskuld Aug 2017 Aug 2016 Aug 2015

Laneskuld, mnkr 170 150 100

Laneskulden uppgar 2017-08-31 till 170 mnkr dé nytt 1an togs pa 20
mnkr under forsta tertialet som ersatte tidigare checkrikningskre-
dit. Alla 1an forfaller under 2018, 70 mnkr fore 2018-08-31 och 100
mnkr under hésten 2018. For att undvika ytterligare upplaning till
investeringar bér kommunen ha ett resultat pi ca 36 mnkr. Rintan
ligger fortsatt lagt.

Borgensatagande

Kommunens borgensitagande 2016 var 1 197,8 mnkr. 98 % beror

pa borgen som har tecknats for lin tagna i de heligda kommunala
bolagen. Borgensatagande utanfor koncernen uppgar till 24,3 mnkr.
Kommunen tar ut en borgensavgift pi o,4 % och till och med
augusti r den finansiella intidkten pa 3,1 mnkr. Milet dr att minska
och pi sikt avsluta ingéingna borgensitaganden som ligger utanfor
kommunen och dess bolag.

Pensionsatagande

(mnkr, inklusive 16neskatt) Aug 2017 Aug 2016 Aug 2015
Avsattningar pensioner 15 107 98
Avsattning sérskild &lderspension 0 1 1
Avsattning pensioner fore 1998 719 758 794
Summa 834 866 893
varav pensionsstiftelse -243 -239

Hirnosand redovisar frin och med 2005 hela sin pensionsskuld

i balansrikningen. Detta ger en mer rittvisande bild av kommu-

nens ekonomiska stillning. Kommunens totala pensionsitagande
i balansrikningen uppgar till 834 mnkr inklusive 16neskatt, varav

i pensionsstiftelse -236 mnkr inkl l6neskatt. Pensionsskulden har
minskat med 21,7 mnkr frin arsskiftet.

2009 bildades Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse for att trygga
delar av det pensionsitagande kommunen har och under 2009 och
2010 Overfordes pensioner for personer fodda fore 1940 till ett belopp
av 130,6 mnkr. Pensionerna tilthorde till storsta del avsittningen for
pensioner fore 1998. I december 2013 Gverfordes pensioner for perso-
ner fodda 1940-1942 till ett belopp av 88,5 mnkr. Totalt dr 243 mnkr
tryggat i pensionsstiftelsen.

Kommunen har erhillit gottgorelse for 2014 och 2015 frin pen-
sionsstiftelsen avseende pensionsutbetalningar. Kommunen har inga
planer pa att begira gottgorelse for i ar.

Kommunen haller pi att se ver pensionsskuldsredovisningen.

Helarsprognos, budgetavvikelse

(mnkr) Aug 2017 Apr 2017 Utfall aug

2017
Kommunstyrelsen n2 n7 22,1
Arbetslivsndmnden 0.0 0,0 12
Samhaéllsnamnden 0.6 0.4 -0.3
Skolndmnden -9.3 -13,1 -6,6
Socialnamnden 0,0 -7,6
Avvikelse namnder -1,0 8,8

Nimndernas utfall per sista augusti ar +8,8 mnkr, prognosen for
helaret uppgar till -5,r mnkr, vilket blir en minskning med 13,9 mnkr.
Resultatprognosen i augusti jamfort med prognosen i april visar en
forsimring pd 4,1 mnkr. Socialnimnden som har gitt frin att klara
budgeten till ett underskott pa -7,6 mnkr. Skolnimnden har forbatt-
rat sin prognos med 3,8 mnkr, men prognostiserar ett underskott pa
-9,3 mnkr.

KOMMUNSTYRELSEN (+11,2 MNKR) prognostiserar ett overskott pa
11,2 mnkr. Overskottet beror dels pi att projektmedel inte kommer
att upparbetas i den omfattning som det budgeterats for under aret
vilket ger ett 6verskott pi 10,5 mnkr. Prognosen har ocksa paverkats
av hogre kostnader for Technichus pa 4,3 mnkr och att Soludden
prognostiserar ett 6verskott pa 8 mnkr.

ARBETSLIVSNAMNDEN (0,0 MNKR) prognostiserar att halla budet.
Forutsittningar for det dr bland annat att vuxenutbildningen ir
iterhéllsam med personalkostnader och att forsiljningen av upp-
dragsutbildningar halls pa en hog niva. Beredskapsanstillningar dr
hogre dn budget men vigs upp av okade intikter frin projektmedel,
Arbetsférmedlingen samt tolkuppdrag. 4
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SAMHALLSNAMNDEN (+0,6 MNKR) prognostiserar ett resultat pa
+0,6 mnkr vid drets slut. Trafikverksamheten prognostiserar ett
resultat pd -3,4 mnkr, vilket beror pa kostnader for skolskjutsar
sedan 2014-2016 men vigs upp av projektmedel fr subventione-
rad kollektivtrafik som inte sitter iging forrin senast januari 2018.
Fritidsverksamheten tror pa ett Sverskott pa 2 mnkr vilket bland
annat beror pi att planerade fritidsgardar inte dr pa plats.

SKOLNAMNDEN (-9,3 MNKR) prognostiserar ett resultat pi -9,3
mnkr. Grundskolan prognostiserar ett underskott pé -8,7 mnkr. Det
beror pi okat antal elever dn budgeterat som ger 6kade personalkost-
nader. Fler elever viljer ocksi att gi till externa huvudmin som ar
dyrare.

SOCIALNAMNDEN (-7,6 MNKR) prognostiserar ett resultat pa -7,6
mnkr. Verksamheten for individ- och familjeomsorg har lagt en
prognos pa -13,1 mnkr. Underskottet beror pé ligre intikter och
hogre kostnader for externa placeringar. Hemtjinsten tror pi ett
underskott pa 3,2 mnkr vilket beror pi hogre volymer av beviljade
hemtjinstinsatser. Omsorg av funktionshindrade prognostiserar ett
Gverskott pa 3,1 mnkr di de senarelidgger 6ppnandet av tvd boenden.

KOMMUNEN har ett budgeterat resultat pa 30 mnkr (1,9 % av skatte-
intdkter och statsbidrag) 2017. Efter beslut frin kommunfullmiktige
fick arbetslivsnimnden 1 mnkr och socialnimnden 5,1 mnkr i 6ver-
och underskottshantering, totalt 6,1 mnkr. Kommunfullmiktige har
dven tagit beslut om finansiering av upprustningen av birigheten vid
Djuphamnens kaj pa 5 mnkr som belastar rérelsekapitalet. Beslut har
ocksa tagits om ramhojning pd sammanlagt 1,3 mnkr. Sammantaget
ger detta en justerad budget pd 17,5 mnkr (1,1% av skatteintikter

och statsbidrag). Resultatprognosen for helaret 2017 ir berdknad

till 6 mnkr. Det ér en forsdmring mot budget med 24 mnkr och ett
resultat pd 0,4 % av skatteintikter och statsbidrag.

Avvikelsen mellan budget och prognos beror pa:

VERKSAMHETERNAS NETTOKOSTNAD: -19,0 mnKkr simre in budget,
se ovan redovisning av nimnderna.

SKATTEINTAKTER/GENERELLA STATSBIDRAG: +6,2 mnkr.
Minskade skatteintikter och 6kade statsbidrag bland annat for
flyktingsituationen.

FINANSNETTO: +1,3 mnkr bittre dn budget som beror pd nigot
hogre finansiella intikter, ingen gottgorelse frin pensionsstiftelsen
samt ligre rintekostnader pa pensioner dn budgeterat.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Kommunen foljer samma redovisningsprinciper som i arsredovis-
ningen 2016.

FRAMTID

Det ckonomiska resultatet f6r andra tertialet 2017 uppgér till plus

30 mnkr exklusive semesterléneskulden och 57,7 mnkr inklusive
semesterloneskulden. Kommunens ledningsgrupp arbetar for tydlig
styrning och att atgirder vidtas som behévs for att kommunen ska
klara en vil underbyggd prognos for 2017. Fér att Hirnosands kom-
mun skall std bra rustat infor kommande 4r krivs det att kommunen
klarar av att limna ett positivt resultat. Ett resultat pé 3 procent

innebir att kommunen kan finansiera sina egna 16pande investe-
ringar och ha beredskap f6r om skatteunderlagsprognosen forandras
eller om andra orsaker skapar ett plotsligt underskott i resultatet.
Det ir viktigt att kommunen har en vil balanserad budget dir man
végar kraftfullt satsa pd framtiden samtidigt som man hushallar med
de ekonomiska resurserna. Fér att undvika framtida pensionspucklar
sd har en pensionsstiftelse etablerats och kommunen har utékat
pensionsstiftelsens dtaganden till alla som dr fodda 1942 och tidigare.
Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse har nu ett kapital pa ca 236
mnkr. Aven kommunf6rbundet anvinder sig av pensionsstiftelsen
for att sikerstilla sin personals pension.

Med ett eget kapital pa -129,6 mnkr 2017 och en soliditet pa -13,8
procent sa dr vigen ling att uppna positiv soliditet. Detta kommer
att stilla hoga krav pd att kommunen har kontroll pa sin ekonomi,
genom att lagd budget for 2017 inte 6verskrids och att kommunens
forvaltningar kan samarbeta for att 6ka kvalitén.

For att sikerstilla kommunens processer si fokuserar samtliga for-
valtningar pé att etablera en fungerande intern kontroll process.
Kommunens nya mal som ér kopplade till resultatuppdrag pa varje

forvaltning innebir att kommunfullmiktige far littare att folja upp
hur mélarbetet fortskrider under &ret. B
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Finansiell analys

Koncernen

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar for andra tertialet 2017 till 85,4 mnkr
vilket dr en forbiittring med 14,2 mnkr jamfort med samma period 2016 da resultatet
uppgick till 71,2 mnkr. Forbittringen av resultatet beror bide pa kommunen och bolagens

forbittrade resultat.

Koncernens verksamhet

Huvuddelen av de hirda verksamheterna sisom fastighets-,
vatten- och avlopps- samt gatuverksamhet bedrivs i bolagsform i
de tva heligda kommunala koncernerna AB Hirnosandshus samt
Hirnésand Energi & Miljo AB (HEMAB). De mjuka verksamhe-
terna siisom skola, vird och omsorg finns i kommunen.

I den sammanstillda redovisningen ingdr AB Hérnésandshus,
HEMAB samt Raddningstjinstforbundet Hga Kusten Adalen dir
kommunens andel uppgar till 33 %. Resterande del égs till lika delar
av Kramfors och Sollefteds kommuner.

I kommunkoncernen ingér dven Invest i Hirnésand AB (100%),
Stiftelsen Lansmuseet i Visternorrland (30%) samt Hoga Kusten
Destination AB (25%). Dessa har undantagits frin den sammanstillda
redovisningen di de inte uppfyller villkoren, se redovisningsprinciper
drsredovisning 2016. I juni 2017 har samtliga aktier i Technichus i Mitt
Sverige AB (100%) overlitits till Invest i Harnosand AB.

RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat Koncernen

kostnader. Hemab och Riddningstjinstforbundet har bada okat sina
intdkter samtidigt som de har lyckats halla ner sina kostnader.

Resultat och avkastning pa eget kapital enligt koncernens agar-
forhallande i respektive koncernbolag

Aug 2017 2016 Aug 2016
Arets resultat fore skatt, mnkr 85,4 491 2
Arets resultat efter skatt, mnkr 85,4 44,5 2
Arets resultat efter skatt och exkl. 85.4 16,5 712

jamforelsestérande poster, mnkr

Koncernens resultat uppgir for andra tertialet 2017 till 85,4 mnkr vil-
ket dr en forbittring jaimfort med samma period 2016. Det dr 6kade
intikter frimst i form av bidrag som har f6rbittrat kommunens
resultat. Aven bolagen har forbittrat sina resultat. Hirnésandshus
har samma niva p intdkterna men har minskat sina finansiella

Aug 2017 2016 Aug 2016
AB Harnésandshus, mnkr 71 6.2 52
AB Harndsandshus, % av eget kapital 31 2.8 2,4
HEMAB, mnkr 15,7 16,9
HEMAB, % av eget kapital 6,5 6,6
Raddningstjansten, mnkr 0.5 11
Raddningstjénsten, % av eget kapital 171 30,9
RESULTAT OCH KAPACITET
Likviditet

Aug 2017 2016 Aug 2016
Balanslikviditet, % 50 51 58
Rérelsekapital, mnkr -304,3 -241,2

Likvida medel uppgar till 128,1 mnkr per augusti 2017 vilket dr
en minskning med 17,3 mnkr frin augusti 2016 (145,4 mnkr).
Kommunen har 6kat sina likvida medel medan bolagen har minskat
sin behallning.

Om balanslikviditeten 6verstiger 100 procent innebir det
att koncernens kortfristiga skulder dr mindre 4n de kortfristiga
fordringarna. Rorelsekapitalet visar koncernens finansiella styrka.
Koncernens kortfristiga skulder 6verstiger precis som 2016
omsittningstillgingarna. 4
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Laneskuld till kreditinstitut

Aug 2017

Laneskuld, mnkr 1262
Andel 1an som forfaller till betalning, %
Inom r 1
Inom &r2 -5

Efter ar 5

2016 Aug 2016

1253 1209
14 39

7 60

79 1

Koncernens lineskuld har 6kat nigot jamfort med 2016 och uppgér

till 1 262 mnkr. Hemab har minskat sin lineskuld medan Kommunen

har tagit ett nytt 1an pa 20 mnkr under viren 2017. Hirnésandshus

lineskuld har ocksd okat nigot.

Det finns ingen gemensam policy i koncernen f6r upplining men
i dgardirektiven for AB Hirnosandshus och HEMAB framgér att
bolagen ska folja kommunens finanspolicy samt ett forbud mot att
pantsitta tillgingar for att ta upp lin. 2005 togs beslut om att varje
ir ange borgenstak for de heldgda kommunala bolagen samt for
Hirnoésands Folkhogskola.

Den héga skuldsittningen gor koncernen kinslig for forind-
ringar pa finansmarknaden. En viktig faktor i detta fall dr givetvis
rintekostnaderna pd gamla lan, men ocksi méjligheten till att skaffa
nya medel till bra rinta. Det fortsatt liga rinteliget har dven under
2017 bidragit till en lag rintekostnad.

KONCERNENS MELLANHAVANDEN

Ekonomiska engagemang i bolagen, mnkr

Forsaljning

Harnésands kommun

Harndsands Energi & Miljo AB

AB Harnésandshus

Raddningstjansten

Borgensprovision och réntor

Harnésands kommun

Harndsands Energi & Miljo AB

AB Harndsandshus

Raddningstjansten

Harnésands kommun

Harndsands Energi & Miljo AB

AB Harnésandshus

Raddningstjansten

Borgen

Harnésands kommun

Harndsands Energi & Miljo AB

AB Harnésandshus

Raddningstjansten

Aug 2017 2016 Aug 2016
Kopare Saljare Kopare Saljare Kopare Saljare
49,6 66,4 53,9
9.4 57
49,2 32,6
7.8 15,6
Aug 2017 2016 Aug 2016
Kostnader Intékter Kostnader Intédkter Kostnader Intakter
49 33
25 16
2.4 17
Aug 2017 2016 Aug 2016
Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare
0,8 15 1.8
15 18
Aug 2017 2016 Aug 2016
Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare
11735 1173,5 11511
562,9 562,9 5682
610,6 610,6 582,9

Kommunens ekonomiska engagemang i bolagen ir i stort sett lika aren 2016 och 2017. Precis som de senaste dren har kommunen under 2017

tagit ut en borgensprovision pa 0,4 procent av bolagen. W
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Medarbetare

Kommunen som
attraktiv arbetsgivare

Vardegrund

Virdegrunden ir en plattform for allt kommunen gor, bide externt
och internt. Nir alla tar ansvar for att virdegrunden omsitts i var-
daglig handling kan en hiéllbar och utvecklande kommun skapas.

Virdegrunden har tagits fram av medarbetare och chefer. Den

uttrycks genom ledorden KUND-ANSVAR-GLADJE och kan beskrivas

enligt foljande:

KUND:  Jag méter vdra kunder med respekt och god service.

Vi dr lyhirda och for en dialog med vira kunder.

ANSVAR: Jag tar ansvar for vira mal och respekterar fattade beslut.
Vi arbetar kontinuerligt med att forbittra vér verksambet.

GLADJE: Jag har en positiv instillning till alla méinniskor jag méter.
Vi samarbetar genom att se och bekrifta varandra.

Under de forsta tvé tertialen 2017 har insatser gjorts for att utveckla
organisationskulturen. Det ér ett omfattande och lingsiktigt arbete
som bedrivs utifrin varje forvaltnings forutsittningar. Syftet ér att
skapa bra dagar for invinare och kunder, samt att Hirnosand ska
uppfattas som en kommun.

Ledarskap

Hirndsands kommun har som ett av atta 6vergripande mil att bli
framtidens arbetsgivare. Dirfor stravar Hirnosand kommun efter
att vara och bli en féregingare som arbetsgivare. Det innebir bland
annat en forvintan att vira chefer klarar att skapa en organisation
med en god organisationskultur dir en hillbar framtid byggs. Det
arbetet ska ske tillsammans med medarbetarna.

Under de forsta tva tertialen 2017 har fokus vilat pa:

»  Att ge mojlighet till kompetensutveckling till kommunens
chefer via webbportalen IKnow.

* Att utforma en utbildningskatalog med valbara utbildningar
for chefer.

+ Att varje minad bjuda in nya chefer till information pé
HR-avdelningen.

» Att fortsitta implementera chefsguiden

Medarbetarskap

Utifran uppdraget ska mesta mojliga virde och bista upplevda servi-
cekvalitet skapas for invinare och kunder. For att gora detta beh6vs
medarbetare som ir savil kompetenta som motiverade.

Med begreppet medarbetarskap avses en aktiv och ansvarsta-
gande roll. Medarbetarskapet stir dven for en ambition. En ambition
som innebir att medarbetarens relation till arbetet och arbetsgivaren
i stort bidrar till utveckling. I framtiden ska medarbetarskapet bli en
annu tydligare utvecklingskraft for kommunen.

Under de forsta tva tertialen 2017 har:

*  Uppfdljning skett av Medarbetarenkit 2016 med HME-fragor
(Hallbart medarbetarengagemang) som fokuserar pi omridena
motivation, ledarskap och styrning.

* Planering pagitt infor ett forslag pd en likabehandlingspolicy
med tillhérande jimstilldhetsprogram och méngfaldspolicy.

Arbetsmilj6 och hélsa

Ambitionen ir att alla arbetsplatser i organisationen ska vara hil-
sofrimjande. En central del dr att fokusera pa god hilsa, arbetsglidje
och engagemang. Dirfor dr det viktigt att arbeta bredare och mer
medvetet med hilsofrimjande atgirder. Basen i utvecklingsarbetet
ir ett ledarskap med insikt om savil den fysiska som den organisato-
riska och sociala arbetsmiljons betydelse. Milet ir att sikerstilla att
arbetsmiljéarbetet bedrivs med utgingspunkt frin gillande lagstift-
ning och i enlighet med kommunens arbetsmiljépolicy.

Under de forsta tva tertialen 2017 har arbete riktats mot:

* Planering f6r genomférande av flertal utbildningar f6r chefer
gillande Arbetsmiljoverkets nya foreskrift om organisatorisk
och social arbetsmiljé.

* Inférande av ny rutin fér medarbetare att rapportera tillbud
och olycksfall i systemet KIA.

* Fortsatta uppfoljnings- och dialogméten med foretagshilso-
virden och Forsikringskassan i syfte att forebygga ohilsa
och ni minskad sjukfrinvaro.

* Stirka chefer och skyddsombud genom en pabérjad ny
arbetsmiljéutbildning. 4
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Sjukfranvaro
Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

(%) jan-jul 2017 jan-jul 2016 jan-jul 2015
Totalt 6,23 6,44 713
Kvinnor 713 7,88
Man 4,66 5,07
29 &r och yngre 5,83 6,55
30 - 39 ar 5,48 5,30
40 -49 ar 5,68 7,48
50 -59 ar 6,80 797
60 &r och éldre 8,41 723
Namnder (%) 5,09 2,84
Kommunstyrelsen 4,68 4,29
Arbetslivsndmnden 4,77 3,28
Samhéllsnédmnden 6,13 6,09
Skolndmnden 7,86 10,16
Socialndmnden 7.86 10,16

Fotnot: Sjukfrdnvaron redovisas ackumulerat fér perioden januari till
och med juli. Komplett data for senare delen av augusti 2017 finns
tillganglig forst i oktober.

Medarbetarfakta
Medarbetare Andel Andel  aug-16  aug-15
kvinnor mén
(%) (%)
Tillsvidareanstallda 76,0 24,0 1875 1835
Varav heltidsanstéllda 74,0 26,0
Visstidsanstéllda 246 221
Totalt 2121 2056
Fotnot: Okningen av personal kan till stor del forklaras av
tillstrémningen av ménniskor péa flykt under de senaste aren.
Antal tillsvidareanstéllda aug-16 aug-15
Forvaltning
Kommunstyrelseforvaltningen 200 176
Arbetslivsforvaltningen 66 63
Samhallsforvaltningen 70 70
Skolférvaltningen 728 715
Socialférvaltningen 81 81
Summa 1875 1835
aug-17 aug-16 aug-15
Lonekostnader 762 327 727 850 672 439

Fotnot: | I6nekostnaderna ingér |6ner, personalomkostnader,
pensioner och sociala avgifter (tkr).

FRAMTID

Foérmagan att mota framtiden med ritt kompetens ar den storsta
och viktigaste utmaningen for oss som arbetsgivare och en strategisk
friga for hela organisationen. I en komplex verksamhet r bide atti-
tyder och kunskap basen f6r engagerade medarbetare som upplever
att de bade kan och vill bidra till en positiv utveckling.

Ett viktigt strategiskt anslag dr att kommunen ska vara en attrak-
tiv arbetsgivare for sivil nuvarande som potenticlla medarbetare. Att
ha en organisationskultur som varmt virnar sina befintliga medarbe-
tare samtidigt som man vilkomnar nya medarbetare, ger en positiv
bild av oss som arbetsgivare.

Betydelsen av att ha ett starkt arbetsgivarvarumirke har aldrig
varit viktigare dn nu. Vi vill uppfattas som en handlingskraftig,
nytinkande och engagerad kommun och arbetsgivare.

Fokusomraden
*  Varumirke
*  Kompensférsérjning
» Ratt till heltider

* Samverkan med externa aktorer M

mi
l?rll...E:gAL' SA]
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Verksamhetsberattelse
Kommunstyrelsen

VIKTIGA HANDELSER

ORGANISATION: Kommunstyrelsen har tillfilligt 6vertagit ansvaret
for arbetslivsforvaltningen d arbetslivsndmnden upplostes under
senare delen av iret.

DEMOKRATI OCH INFLYTANDE: Ett forslag till policy och riktlinjer
f6r medborgarinflytande har tagits fram. Forslaget fokuserar bland
annat pd ungas och utlandsféddas inflytande, pé att de traditionella
medborgarforslagen ersitts med e-petitioner och pa att en struktur
utarbetas for att utveckla invinardialoger.

NARINGSLIV, BESOKSNARING OCH UTVECKLING: Hirndsands
tillvixtstrategi mot ar 2030 antogs i februari och ska ligga till grund

for arbetet framat. Strategin dr en gemensam agenda vars mélbild ir:

Foretagsamma staden med den personliga livsmiljon.

Tillsammans med Hérndsands Niringsliv Ekonomisk Férening
(HNEF) har kommunen skapat en handlingsplan for niringslivsut-
vecklingen. Planens dtgérder utgar frin kommunens tillvixtstrategi.
Milet ar att forbittra foretagsklimatet och 6ka samverkan mellan
niringsliv och kommun. Genomforandet regleras i avtal mellan
kommunen och HNEF.

Flera samverkansprojekt pigar inom organisationen, och mellan
kommunen och andra organisationer. Ett exempel dr samarbetet
med Arbetsférmedlingen som genom en kommande lokal Gverens-
kommelse ska fordjupas och férenkla arbetet med att sikra kompe-
tensforsorjning och minska arbetslésheten.

Kommunen deltar tillsammans med 20 andra kommuner i landet
i”Stora jobbstudien” genom Kairos Future. Det ger kommunen infor-
mation om hur arbetslivet kommer att fordndras globalt, nationellt
och lokalt och vilka kompetenser som kommer att krivas i framtiden.

Genom ett lingsiktigt samverkansavtal med Mittuniversitetet
ska kommunen forstirka det egna utvecklingsarbetet. Projekt och
forstudier pagar inom en rad olika verksamhetsnira omriden.

Niringslivsenheten har tillsammans med Nyforetagacentrum och
HNEF arbetat for att etablera Nyforetagarcentrum i Hirnésand.
Arbetet fortsitter under hosten.

Hirnosand fanns dven i ir med i omréstningen Sveriges bista
sommarstad pa Reseguiden, Nordens storsta resesajt. Harnosand
intog tredjeplatsen, vilket dr den bista placeringen hittills.

Ett nationellt fritidsbatsmuseum har etablerats i staden i samver-
kan mellan kommunen, Statens Maritima Muséer och Murberget
Linsmuséet Visternorrland.

Nyproduktionen av bostider har tagit fart. Inflyttning i
Hirnosandshus bostadsprojekt i Gadea Strand paborjades i augusti
2017. En ny bostadsforsérjningsplan dr under uppsegling.

Viren 2017 anstillde tillvixtavdelningen en niringslivsutvecklare
med fokus pé nyanlinda som vill starta eller redan driver foretag i
Hirnoésand. Detta for att underlitta for 6kad samverkan med nya
eller etablerade foretagare med utlindsk bakgrund.

CENTRUMUTVECKLING: Under dret har kommunen i samverkan
med fastighetsigare verkat for att utveckla centrum med fokus pa
etableringar och handelsstrik, utomhusmiljo och utveckling av
Handelsplats Hirnésands nya organisation och verksamhet.

MEDARBETARE: Den nya arbetsmiljopolicyn ir ett tydligt stod i
arbetet med arbetsmiljon. Alla chefer och fackliga ombud ska delta
i en arbetsmiljéutbildning under tre dagar. For att underlitta upp-
foljning av arbetsmiljdarbetet infors ett stodsystem (KIA). Under
perioden har l6nekartliggning paborjats och kommer att slutforas
under hésten. Internkontroll av pensionskategorier dr genomforda.

DIGITALISERING: Under forsta halviret 2017 byggdes tradlost nit
och IT-infrastruktur i gymnasieskolan, Wendela Hellmanskolan
och socialforvaltningens nya lokaler. Kommunens tridburna nitverk
dr grundforutsittningen och biraren av kommunikation men det
tridlosa nitet expanderar i en oerhérd takt. Utifran ett 4
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anvindarperspektiv dr nu det tradlosa nitet viktigast. Pa torget har
fritt wifi installerats. Utvecklingen av medborgarservice i form av
nya e-tjinster gar framit. Digitalisering dr ett prioriterat omride.
Under hosten ses skolans infrastruktur 6ver i syfte att nyttja moln-
tjdnster i hogre utstrickning och minska administrationen kring
elevdatorer.

PLATSVARUMARKE OCH NY GRAFISK PROFIL: En logotype for plat-
svarumirket har tagits fram tillsammans med en varumirkesplatt-
form. Plattformen inkluderar den kommunala organisationen och
det gemensamma syftet dr att stirka platsens och organisationens
attraktivitet. Platsvarumirket har borjat exponeras i olika marknads-
foringssammanhang. En ny grafisk profil kommer att bli klar under
2017 och syftet med den ér att tydliggora avsindaren och att koppla
mot varumirkesplattformen.

EKONOMI: For att klara 2017 drs budget inférdes frin den 1 juni och
tillsvidare ett mjukt inkops-, rekryterings- samt resestopp. Kunskap
om kommunal ekonomi miste férdjupas bland kommunens chefer
och utbildningsinsatser kommer att genomforas med beslutsstods-
systemet Applet som bas.

MAL FOR NAMNDEN

Fargforklaring
= Redovisas annan period.
B Samre &n baslinjen.
Battre &n baslinjen, men ej natt malet.
@ Natt malet.

RESULTATUPPDRAG TILLDELADE
FRAN KOMMUNFULLMAKTIGE:

Mal 1 - Attraktivt boende i unik livsmiljo

Medborgarnas bedémning av kommunen som en plats att
bo och leva pé ska 6ka

I den érliga medborgarundersokning som miter invanarnas
upplevelser av kommunen ur olika perspektiv har Harnésand som
plats att bo och leva pa fitt hoga betyg flera dr i rad. Utokad service
och kontaktytor inom kultur-, forenings- och niringsliv dr viktiga
komponenter i detta. Exempelvis har Sambiblioteket utokat sin
programverksamhet med aktiviteter som tolkats till flera olika sprak
f6r att inkludera savil svenskar som nyanlinda.

Kommunen har intensifierat marknadsféringen av kommunen
som organisation och geografisk plats och genomf6r aktiviteter i
syfte att stirka niringslivet och centrumutvecklingen, liksom méjlig-
heterna till boende och féretagande pé landsbygden. Behovet av fler
bostider ir stort. Ett bostadsforsorjningsprogram med tillhérande
riktlinjer dr ddrfér under uppsegling. Syftet ar bland annat ge en hel-
hetsbild av vilka insatser som behévs for att tillgodose efterfrigan.
Programmet ska ta avstamp i tillvixtstrategin.

Tre faktorer ir sirskilt viktiga for en fortsatt positiv utveckling
inom mélomridet: Den handlingsplan for niringsliv som nyligen
antogs inom ramen kommunens tillvixtstrategi ska omsittas i
praktiken, plats- och varumirkesplattformen ska ligga till grund for
kommunens marknadsféring och kommunikation, och kommunens
fortsatta strategiska arbete utifrin riktlinjerna i det kommande
bostadf6rsérjningsprogrammet ska genomforas.

Medborgarnas nojdhet nar det géller trygghet ska dka ‘ ] ‘

Det senast kinda resultatet frin 2016 pavisar behov av dtgirder for
att medborgarna ska kinna sig tryggare. Kommunens insatser har
under aret handlat om fortsatt arbete for 6kad 6ppenhet, insyn och
krisberedskap, fler viktare har anstillts och en kontinuerlig dialog
har forts med polisen. Trygghetsitgirder har genomforts under
skolavslutningsveckan och i samband med stadstfesten och enligt
utvirdering av socialtjinst och polis har dtgirderna fallit férhéllan-
devis vil ut.

Minniskors upplevelse av trygghet paverkas av manga olika
faktorer lokalt och globalt. I vilken mén kommunens pigiende
arbete for okad trygghet ger avtryck i drets medborgarundersékning
ar svart att siga.

Mal 2 - Vaxande naringsliv med mangsidig arbetsmarknad

Resultatet i Svenskt Naringslivs matning av foretagsklimatet ska dka ‘ | ] ‘

T april presenterade Svenskt Niringsliv delar av sin enkitunder-
sokning om foéretagsklimatet i landets kommuner. I Hirnésand
besvarades enkiten av 82 aktorer och kommunen har fitt ett ligre
betyg pi nigra av frigorna jamfort med ifjol. Arets slutgiltiga pla-
cering pd rankinglistan presenteras i september. Den handlingsplan
som upprittats tillsammans med HNEF (Hirnésands Niringslivs
Ekonomiska Forening) kommer att bidra till ett forbéttrat resultat
framgent. Handlingsplanens dtgirder utgar frin den nyligt antagna
tillvixtstrategin och har som mal att forbittra foretagsklimatet och
6ka samverkan mellan niringsliv och kommun.

Hirnosands tillvixtstrategi antogs i februari och ligger till
grund for arbetet framat. Strategin syftar till att skapa bista méjliga
framtid for ménniskor och foretag si att fler kan och vill bo, leva och
verka i kommunen.

For att forstirka arbetet med niringslivsfragor ir det viktigt
att Hirnosands kommun ingr i olika samverkansprojekt. Med
utgangspunkt frin arbetsgivarperspektiv har ett nirmare samarbete
med Arbetsformedlingen inletts. En lokal 6verenskommelse kom-
mer att utarbetas och ska undertecknas av bada parter.

Kommunen deltar tillsammans med 20 andra kommuner i ”Stora
jobbstudien” genom Kairos Future. Dirigenom fir kommunerna
rapporter om fordndringar i arbetslivet globalt, nationellt och lokalt
och om vilka kompetenser som kommer att krivas i framtiden.

Mal 6 - God service med gott bemétande

Andelen medborgare som tar kontakt med kommunen via telefon Y
och som far ett direkt svar pa en enkel fréga ska oka.

Hog serviceniva dr viktigt for att medborgare ska kinna sig vil
bemoétta. Att kommunen verkar for okad tillginglighet i vidare
mening har en positiv inverkan pa maluppfyllelsen generellt. Arbetet
med att forbittra servicen och bemétandet har fortsatt i hog takt
genom det serviceprojekt som startade januari 2017. Projektet
arbetar med att skapa forutsittningar for att erbjuda goda moj-
ligheter att kontakta kommunen per telefon, besok eller e-post.
Bland annat kommer en gemensam servicefunktion att etableras pd
Sambiblioteket och gemensamma riktlinjer kommer att upprittas
dir det framgér vad som forvintas av medarbetare i kundkontakter.
Det arbete som genomforts under éret forvintas avspegla sig i en

hog maluppfyllse vid drets slut.
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Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

No6jd medarbetarindex ska 6ka ‘

En uppdaterad arbetsmiljopolicy har utarbetats i nira samarbete
med fackliga organisationer. Riktlinjer for rekrytering har kom-
municerats till chefer i organisationen, som tydliggér processen for
forankringsarbete tillsammans med personal och fack.

Vidare kommer arbete att bedrivas tillsammans med fackliga par-
ter i den arbetsmiljoutbildning som nu startat. Utbildningen riktar
sig till alla chefer och skyddsombud i organisationen och omfattar
totalt tre heldagar. Malsittningen ér att ge deltagarna kunskap om
hilsofrimjande arbetsmilj6, om det ansvar som hér dirtill och om
hur det systematiska arbetsmiljoarbetet integreras i det dagliga.

Medarbetarskapet ges ett 6kat fokus under éret, bade vid chefs-
dagar och under medarbetarveckan som férhoppningsvis ger ett 6kat
index i den medarbetarenkit som planeras mellan den 25 september
och 10 oktober. Bedémningen ér att mélet kommer att vara delvis
uppfyllt vid arets slut.

‘ Andelen tillsvidareanstéllda kvinnor med heltidsanstélining ska 6ka ‘ ‘

Ett omfattande och lingvarigt arbete har bedrivits i syfte att skapa
en modell for att dstadkomma fler heltidsanstéllningar. Nu har néd-
vindiga politiska beslut tagits och processen har paborjats med att
ge forutsittningar till heltidsanstillningar for alla i organisationen.
Arbetet med implementeringsprocessen ir pdborjat och ska vara
klart den 31 december 2017. Direfter ska planen stimmas av arligen
fram till den 31 maj 2021. Inom socialférvaltningen finns de flesta

deltidstjansterna och maluppfyllelsen kommer att paverkas i positiv
riktning dd majoriteten av medarbetarna dr dr kvinnor.

Under f6rsta och andra kvartalet har en handlingsplan med
“aktiva dtgirder” skapats enligt forindringar i Diskrimineringslagen.
Kravet pi aktiva dtgirder omfattar samtliga diskrimineringsgrunder,
det vill siga kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsitt-
ning, sexuell liggning och dlder. Under hésten startar en obligatorisk
utbildning inom omrédet for alla chefer i organisationen. Under
2018 forvintas mer tydliga resultat av omstillningen.

Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi

Resultatéverskott i procent av skatter, statsbidrag och utjamning

Resultatoverskottet nir i prognosen inte upp till milet 1 procent av
skatter, statsbidrag och utjimning. Detta beror pi 6kade pensions-
kostnader och en Gver- och underskottshantering som minskat det
budgeterade resultatet. Detta innebir att kommunen inte klarar att
ni god ekonomisk hushéllning for ér 2017.

‘ Samtliga ndmnder och styrelser ska folja budget

Vid delarsbokslutet har tre av fem nimnder ett positivt utfall gente-
mot prognos. Skolnimnden och socialnimnden uppvisar ett minus-
resultat. Bida dessa nimnder kommer att uppritta en handlingsplan
for att na budgeterat resultat pa helaret.
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EKONOMI
Utfall
(mnkr) Utfall Utfall Budget [DIIGIENY
jan-aug  jan-aug  jan-aug utfall/
2016 2017 2017 budget
Intékter 171,6 198,4 189,9 8,5
Varav tilldelade skattemedel 125,2 104,5 104,56 0,0
Varav interna intakter 30,1 69,4 64,7 47
Varav externa intakter 16,3 24,5 20,7 3,8
Kostnader -161 -176,3 -189,9 13,6
Varav personalkostnader -72,6 -76.6 -79.8 3,2
Varav kop av -17,3 -215 -18,6 =29
huvudverksamhet
Varav lokalhyra -13,1 =214 -19,2 =22
Varav fastighets- och -35 -2,2 -1.8 -0,4
driftskostnader
Varav avskrivningar =37 -4.8 -4,5 =03
Varav 6vriga kostnader -50,8 -49,8 -66,0
Resultat 10,6 221 0,0

Kommunstyrelsen uppvisar ett resultat per den sista augusti pd

22,1 mnkr i 6verskott. Overskottet beror dels pi hégre intikter in
budgeterat (externa sivil som interna), dels pa mindre kostnader dn
budgeterat, frimst inom kontoklasserna limnade bidrag samt 6vriga
frimmande tjinster. Kostnader for projektet "Riitt till heltid” har
budgeterats i sin helhet inom kontoklass limnade bidrag och utgor
den stora delen av denna budgetavvikelse da kostnader dnnu inte
upparbetats i enlighet med budgeterade medel.

Utfall per verksamhetsomrade

(mnkr) Utfall Uil -varav -varav - varav
jan-aug JELRENl skatte- intdkter kostna-

2016 2017 medel der

Kommundirektér 02 0,9 28 1.8 =37
HR-avdelningen 3,9 1.0 14,9 0.1 -14,0
Ekonomiavdelningen 9,7 8,9 38,4 -391
Harndsand Hastsport Arena -1.6 02 35 -4.8
Soludden -6,6 0.0 14 =57
Ef:estl:lklicr)wzzenheten 07 77 11 58
Kostenheten 0.9 0.9 251 -27,4
Overférmyndarenheten -0.1 41 3,0 -6,0
Serviceenheten 0,0 45 0,7 -4.,6
Tillvéxtavdelningen 0,3 121 3,9 -15,5
Kulturenheten -0.3 125 05 -14,6
Biblioteket 22 10,0 0.8 -10,0
Kommuniatons 02 55 00 37
IT-avdelningen 0,6 9.1 3,6 -121
Kommunfullméktige 05 32 0,0 -2,7
Kommunstyrelse -0,2 6,9 0.0 -5,8
Revision 03 13 0,0 -0,8
Valnamnd 0,0 01 0,0 0,0
Totalt 10,6 104,5 93,9 -176,3

KOMMUNSTYRELSEN anvinder sig av den modell for budgetering
som innebdr att budget varje manad ér noll, dvs. att intikter och
kostnader budgeteras vara lika stora. Utfallet ovan visar periodens
avvikelse mot budget.

KOMMUNSTYRELSENS ackumulerade budgetavvikelse ir ett ver-
skott pa 22,1 mnkr. De flesta verksamheter visar en positiv avvikelse
mot budget.

DEN POLITISKA VERKSAMHETEN uppvisar ett dverskott pd 2,2 mnkr,
frimst inom kommunstyrelsen.

HR-AVDELNINGEN uppvisar ett 6verskott pi 1 mnkr for perioden,
frimst pi grund av sjukskrivningar och tjinstledigheter.

EKONOMIAVDELNINGEN uppvisar ett 6verskott pa 8,2 mnkr for peri-
oden, frimst beroende pa att budgeterade medel for heltidsprojektet
inte forbrukats i den omfattning som budgeterats. Detta utgor ett
6verskott pa 6 mnkr. Upphandlings- och controllerenhetens éver-
skott pé 2,4 mnkr hirleds till kostnader for arbetskraft (0,8 mnkr),
ovriga frimmande tjanster (1,2 mnkr) samt till vakanta tjanster. Av
resterande verksamheter uppvisar Technichus storst underskott med
sammanlagt 2,7 mnkr.

HARNOSANDS HASTSPORTARENA uppvisat ett underskott pa 1,1
mnkr, till stor del beroende pa felaktiga avskrivningskostnader samt
mindre intdkter 4n budgeterat. Vidare har en del felkonteringar skett
under dret som kommer att rittas infor drsbokslutet.

SOLUDDENS ASYLBOENDE har for perioden ett 6verskott pa 5,7
mnkr. Det beror pé att avtalet med Migrationsverket har forindrats
sedan budgeten upprittades.

KANSLI- OCH UTVECKLINGSENHETEN har ett 6verskott pa 3,0
mnkr for perioden, delvis pa grund av hogre intikter dn bud-
geterat (0,5 mnkr) inom verksamheterna Krisberedskap och
Kommunadministration. Resterande 6verskott hirror till verk-
samheten Kommunadministration och kostnadsslagen arbetskraft
(0,9 mnkr) samt Gvriga frimmande tjdnster (1,4 mnkr) vilka avser
tilldelade medel for informationsenhet f6r nyanlinda, ett arbete som
dnnu inte borjat generera kostnader fullt ut.

KOSTENHETEN uppvisar ett underskott pa 1,4 mnkr hittills f6r
perioden, trots mer intikter dn budgeterat (2,3 mnkr). Okade
volymer inom livsmedel har medfort hogre kostnader (3,9 mnkr) dn
budgeterat. Kostenhetens portionspris har heller inte justerats under
de senaste aren, medan inképspris hos leverantér justerats i och med
nya livsmedelsavtal.

OVERFORMYNDARENHETEN uppvisar ett 6verskott pa 1,1 mnkr

for perioden, vilket avser uppbokade forvintade intikter frin
Migrationsverket frimst inom verksamheten gode min f6r ensam-
kommande asyls6kande barn.

SERVICEENHETEN uppvisar ett 6verskott pa 0,6 mnkr di tilldelade
medel inte anvinds fullt ut.

TILLVAXTAVDELNINGEN uppvisar ett overskott pd o,5 mnkr som
frimst avser arbetskraftskostnader. Enheten har 6kade intikter for
perioden, frimst i form av lokal- och markhyror, men ocksa 6kade
lokalkostnader avseende Sambiblioteket. 4
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KULTURENHETEN har ett underskott pa 1,6 mnkr, vilket frimst
hirleds till teaterverksamhetens kostnader for lokal och markhyror
(0,8 mnkr), teaterverksamhetens lonekostnader (0,3 mnkr) samt
konsthallens kostnader for arbetskraft (o,2 mnkr).

BIBLIOTEKET uppvisar ett dverskott pa 0,8 mnkr som fordelar sig
jimnt 6ver samtliga kostnadsslag.

KOMMUNIKATIONSAVDELNINGENS oOverskott pﬁ 1,6 mnkr avser
budgeterade konsulttjinster inom projekt Varumirke (1,5 mnkr) som
ej nyttjats under perioden.

IT-AVDELNINGEN uppvisar ett 6verskott pa 0,6 mnkr, frimst pa

grund av minskade kostnader for forbrukningsmaterial.

Prognos per verksamhetsomrade

(mnkr) Ars- Ars-

-varav  -varav  -varav

prognos olfel:gleNl  skatte- intakter kost-

2017, apr |VICVEET medel nader
Kommundirektor 0,0 0,1 4,2 0,0 -4,1
HR-avdelningen 0,3 (0X0] 22,4 0,0 -22,4
Ekonomiavdelningen 81 4,5 13,4 59,4 -68,3
Harnosand Hastsport Arena 0,0 =02 04 57 -6,3
Soludden 6,6 8,0 0,0 16,0 -8,0
:jfvnestlzlkli(r)w;:enheten 03 né V -10.2
Kostenheten -13 0,0 40,3 -42,0
Overférmyndarenheten -11 6,1 16 -8,6
Serviceenheten 0.0 6.8 1.0 -8,2
Tillvaxtavdelningen -0,9 18,2 25 -21,0
Kulturenheten 0,0 18,5 05 -19.3
Biblioteket 0,0 15,0 12 -16,2
z\?cﬂm?n”g'zant'o”s 02 76 0.0 76
IT-avdelningen -0,3 13,6 6,5 -20,4
Kommunfullmaktige 0,0 41 0,0 -4,1
Kommunstyrelse 0,0 10,4 0,0 -10,4
Revision 0.0 19 0,0 -9
Valndmnd 0,0 01 0,0 0,1
Totalt 1,9 154,3 1358  -278,9

Stérst prognostiserat dverskott dterfinns inom ekonomiavdelningen
(4,5 mnkr), Soluddens asylboende (8,0 mnkr) samt kansli- och
utvecklingsenheten (2,5 mnkr). Storst prognostiserat underskott
iterfinns inom kostenheten (-1,7 mnkr) samt overférmyndarenheten

(-0,9 mnkr).

EKONOMIAVDELNINGENS forvintade 6verskott beror pi att avsatta
medel for ritt till heltid inte beriknas nyttjas i planerad omfattning,
vilket genererar ett 6verskott pa 8,0 mnkr. Verksamhet Technichus
prognostiseras ha 4,3 mnkr hégre kostnader dn budgeterat, och verk-
samhet ekonomiavdelning prognostiserar 1,3 mnkr ligre kostnader
in budgeterat.

SOLUDDENS ASYLBOENDE prognostiserar ett dverskott for helaret pd
8 mnkr, ett 6verskott som genereras frimst inom personalkostnader

och férbrukningsinventarier, dir budgeterade kostnader hittills inte
upparbetats.

KANSLI- OCH UTVECKLINGSENHETENS prognostiserade Sverskott
pa 2,5 mnkr beror frimst pa att budgeterade kostnader for informa-
tionsenhet f6r nyanlinda, samt utvecklingsmedel for avtalsstrategi
inte bedéms upparbetas i den omfattning de budgeterats under aret.

KOSTENHETENS prognostiserade underskott beror pi kostnadsok-
ningar inom livsmedel, vilka inte matchas till fullo av intiktsok-
ningar for okad forsiljning.

OVERFORMYNDARENHETENS prognostiserade underskott har
uppkommit inom verksamhet formyndare for ensamkommande
barn, och har uppstitt inom kostnadsslag bidrag. Bakgrunden ir ett
forindrat regelverk hos Migrationsverket fr.o.m. juli och enheten har
budgeterat kraftiga intiktsminskningar till foljd av detta.

Investeringar

(mnkr) Investering  Arsbudget Arsprognos [IXSIL Ul

jan-aug 2017 2017 2017, apr 2017, aug
Investeringsmedel KSF 3,7 2.8 4,4 4,4
Exploateringsmedel 05 3,0 3,0 2.8
Internbank 2,9 3,0 31 3,1
Kultur/Bibliotek 0,0 1.0 1.0 [0
Ridhusanlaggning 04 0,0 0.3 1,0
Totalt 7,5 9,8 1,8 1,8

Kommunstyrelsens investeringsbudget for 2017 har, efter beslut i
kommunfullmiktige utokats med 2,0 mnkr, fran 9,8 till 11,8 mnkr.
Utokningen pa 2,0 mnkr avser investering av utrustning till Navet,
samt ljudanliggning till Radhuset.

Kommunstyrelsen har investerat for 7,5 mnkr av arets budge-
terade medel pa 11,8. De stérsta investeringarna under aret avser
inkdp av datorer for internleasing via Internbanken (2,2 mnkr),
passersystem till gymnasiet (2,2 mnkr), samt investering i storkoks-
utrustning (0,8 mnkr) och investering i redundant lagringslosning

IT (0,7 mnkr).

FRAMTIDEN

En ny kommunallag trider i kraft 2018. Lagen kommer att stilla
delvis nya krav pd kommunen och under hésten ska en kartliggning
ske av de anpassningar som behéver goras.

Arbetet med att forbittra stod och rutiner till organisationen
fortsitter, bl. a utvecklas samtliga digitala system inom HR-omréidet.
Interna chefsutbildningar ska genomféras samt en gemensam
foreldsning och workshop for fackliga organisationer och chefer med
temat kompetensforsorjning. Arbetsmiljopolicyn ska implementeras
i organisationen. Arbetet med att infora heltider pigir och kommer
att engagera hela organisationen under flera ar.

For att nyttja digitaliseringens fordelar har ett nytt system
anskaffats f6r hantering av digitala handlingar, talarlista samt vote-
ring i samband med politiska méten. Systemet sitts i drift i oktober.

Digitalisering dr ett prioriterat omrade. En digitaliseringsplan ska
utarbetas och utokningen av e-tjanster for medborgarservice fortsitter.
Sikerhetsarbete inom informationsomridet kommer att fokuseras,
liksom anpassningar till den nya dataskyddsférordningen. 4
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Arbetet med att stirka arbetsgivarvarumirket i kombination med
platsens attraktivitet fortsitter. Ny webb f6r Hirnosands kommun
samt ny webb f6r platsen dr under produktion och blir tvé viktiga
ingredienser i varumirkesbyggandet. Den storsta delen av arbetet
med varumirket innefattar bemotande och kulturfragor, vilket
kommer att omfatta hela organisationen pé olika sitt. Bland annat
genom arbetet med SKL:s utbildning "Forenkla helt enkelt”.

For att Hiarnosands kommun ska ha en sund ekonomi kom-
mande ar tas flera initiativ for att skapa "en kommun”. En 6ver-
syn av forvaltningsorganisationen ska férenkla styrmodellen och

forkorta ledtiderna for beslut. Milsittningen ar att kommunen i
framtiden ska klara ett resultat pa tre procent av skatter och bidrag.
Budgetprocessen kommer att genomlysas for att sikerstilla att alla
chefer har en férankrad budget att arbeta mot.

Projekt Campus Hirn6sand pagér frin augusti 2017-juni 2018. Det
ska ge en plattform for samverkan mellan utbildningsaktorer och stirka
den lokala och regionala tillvixten. I "Framtidsarbetet Hiarnosand”
som inleddes 2013 identifieras en tydlig vision om hur Hirnosand skall
fortsitta att utvecklas som kunskaps- och utbildningsstad. B
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Verksamhetsberattelse

Skolnamnden

VIKTIGA HANDELSER

NY SKOLORGANISATION: I bérjan av dret flyttade musik- och
kulturskolan, grundsirskolan samt delar av det samlade gymnasiet in
i nya lokaler. I mitten av virterminen var det yrkesprogrammens tur
att flytta in i kvarteret Inspektorn. Endast smirre ombyggnationer
dterstdr att slutforas under hosten. Kiérningsskolans 7-9 elever och
Murbergsskolans 7-9 elever slogs ihop och en ny hogstadieskola,
Wendela Hellmanskolan, bildades pé fastlandet. I augusti flyttades
Murbergsskolans 4-6 till Murbergsskolans gamla 7-9 lokaler. Utifrin
den utokade elevantalet pa Bondsjohojdens skola pigir arbetet att
utoka lokaler och anpassa ventilationen. Under éret planeras och
pagir forbittrande atgirder for forskolornas och grundskolornas
utomhusmiljder.

MOTTAGANDE AV ASYLSOKANDE OCH NYANLANDA: Under viren
fick ca 70 barn/elever frin Soludden plats inom kommunens férskolor
och skolor. I nuliget ska ca 30 elever placeras inom kommunens skolor.

SKOLANS DIGITALISERING (IKT): T augusti antog skolndmnden en
IKT-plan. Skolan genomgir en digitaliseringsprocess och fortsitter
satsningar enligt IKT-planen.

LARARLONELYFT: Det fortsatta arbetet med fordelning av lone-
tilligg inom ldrarlonelyftet pagir och ér ett steg i arbetet med att
behilla och uppmuntra befintlig kompetens och sikerstilla kvalitet
och kontinuitet.

OVNINGSSKOLOR: Kompetensutveckling vid utvalda 6vnings-
skolor/-forskolor pidborjades under virterminen 2017.
Ovningsforskolornas grundutbildning kommer att slutforas under
hésten och grundskolans 6vningsskolor utbildas i borjan av 2018.
Nya studenter frin MIUN placeras frin och med hésten 2017 inom
6vningsforskolor och 6vningsskolor.

BARNOMSORG: Hirndsands kommun har ett hogt tryck pé forsko-
leplatser. Trots det har kommunen lyckats erbjuda placeringar inom
den lagstadgade fyramanadersgrinsen.

INKLUDERANDE FORSKOLA OCH SKOLA: Skolledarna arbetar

med samsynen kring inkludering - att elevers olikheter dr normen.
Kompetensutveckling pagir for pedagoger for att skapa en inklude-
rande lirmilj6 for alla barn och elever. Under hésten 2017 piborjas
arbete med skolverkets modul inkludering och delaktighet. Modulen
presenterar arbetssitt for att utveckla en inkluderande lirmiljo

och 6ka elevers delaktighet. Alla 7-9 lirare deltar och satsningen
finansernas med statsbidrag. Modulen genomférs delvis inom F-6
skolorna. Glada Hudik-teatern projekt "Barn f6ds inte med fordo-
mar!” planeras under liséret och riktas mot ak 4-6.

IMPLEMENTERING AV HUVUDMANNAPLAN FOR STUDIE- OCH
YRKESVAGLEDNING: I enlighet med planen ska skola och for-

skola arbeta malinriktat med arbetsliv, verklighetsanknytning och
personlig utveckling fér barn och elever. Under varen pibérjades ett
samarbete med Hemab och alla F-6 skolor dir elevers lirande ska fa
anknytning till arbetsliv. Under lasér 2017/18 kommer aktiviteter som
studiebesok, med planerat for- och efterarbete att genomforas for att
knyta skolans dmnen nirmare verkligheten och ge elever mojlighet
att prova vad entreprendrskap r.

KOMPETENSFORSORJINING: Arbetet med kommunens kompetens-
forsorjning fortsitter. HR-avdelningen ansvarar for det 6vergripande
arbetet och férvaltningen arbetar med interna projekt.

SKOLFAM-PROJEKTET: Projektet fortsitter och genomfors i direkt
samarbete med socialnimnden. Syftet med projektet ir att ge
familjehemsplacerade barn och elever de bista forutsittningarna for
lirande.
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MAL FOR NAMNDEN

Fargforklaring
= Redovisas annan period.
B Sémre an baslinjen.
Battre &n baslinjen, men ej natt mélet.
@ Natt malet.

Resultatuppdrag tilldelade fran kommunfullméaktige

Andelen elever i 8k 9 som ar behoriga till ett gymnasieprogram ska éka

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildning inom tre ar
i kommunen ska 6ka

Andelen elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov och som klarat alla °
delprov for amnesprovet svenska och svenska som andra sprak ska oka

Resultatredovisning sker i december

NAMNDENS EGNA MAL

Barns och elevers lust att lara ska 6ka ‘

Resultatet for indikatorn som miter mélet har sjunkit nigot i
forhillande till 2016 men dr nigot hogre dn dren dess f6r innan.
Resultatet visar pd att det ir ett utvecklingsomride som fortsatt
midste prioriteras.

I forskolan genomfors temainriktat arbete dir man utgar frin
barnens frégor, erfarenheter och intressen. Arbetet erbjuder en
mangfald av uttrycksitt. Indikatorn miter inte férskolans arbete
men pi skolinspektionens enkit som genomfordes hésten 2016
svarar 96 procent av virdnadshavare for férskolebarn “stimmer gan-
ska bra” eller "stimmer helt och hallet” pd friagan "Jag upplever att
verksamheten pd forskolan vicker mitt barns nyfikenhet”. Forskolans
arbete moter upp barnens lust att lira i mycket hog grad.

I grundskolan och gymnasiet prioriteras utveckling kring
varierade arbetssitt dar IKT ér en viktig del, erbjudandet av varie-
rande lirmiljéer samt planerandet av undervisning néra samhillet.
Grundskolan arbetar dven med aktiviteter for att skapa arbetsro,
trygghet och goda relationer. Det 4r utvecklingsarbeten och aktivite-
ter som borde leda till 6kad maluppfyllelse men som maste pigi en
tid innan man kan se effekterna av dessa.

Alla barn och elever ska gé i en forskola, skola eller fritidshem
som har miljocertifiering

Alla enheter arbetar f6r miljocertifiering. 64 procent av skolforvalt-
ningens enheter ir certifierade och 30 procent ir iging med arbetet.
Certifieringsprocessen har tagit mer tid i ansprék dn forvintat men
milet bedéms nés under 2018. En anledning till den utdragna pro-
cessen kan vara omorganisation av verksamhet och lokaler.

Andelen barn och elever som finns i en inkluderande miljé for
larande ska oka upp till 100 procent

Milet ir nytt for i dr och det tar tid att fi effekter av de utveck-
lingsomradena som har pibérjats. Inom skolférvaltningen sker
kompetensutveckling for att skapa fungerande lirmilj6 for alla
barn och elever.

Resultatet visar att forskolan i hog grad har barn som ir trygga
och att de fir ett bra bemétande av personalen vilket dr en viktig

forutsittning for skapandet av goda relationer. Férskolan arbetar
medvetet med att anpassa verksamheten utifrin den barngrupp
verksamheten har och utgér frin barnens intressen nir de plane-

rar och genomfor aktiviteter. Det ger en bra grund for en lirmiljo
som ir inkluderande och dir barn kan utvecklas utifrin sina egna
forutsittningar. D3 drygt en femtedel av virdnadshavarna svarar att
de inte vet om forskolan arbetar medvetet mot krinkande behand-
ling har forskolan ett arbete att gora likabehandlingsplanen och dess
arbete kind hos virdnadshavare.

Att genomfora IKT-planen och huvudmannaplanen for studie-
och yrkesvigledning i skolférvaltningens verksamheter dr ett led
i att frimja varierande lirmiljGer, i syfte att inkludera alla barn
och elever i undervisningen. En del i genomférandet dr fortsatt
kompetensutveckling.

Gymnasiet och hogstadiet har ett stort utvecklingsprojekt pé
gang gillande virdegrundsarbete. Gymnasiet har exempelvis identi-
fierat omraden som bemétande, ledarskap, utveckling, nira samhillet
och samarbete som viktiga pelare i deras virdegrundsarbete. Det
utgor en viktig grund for att elever ska finnas i en inkluderande
milj6 for lirande.

EKONOMI
Utfall
(mnkr) Utfall Utfall Budget [ILHEIEHH
jan-aug  jan-aug  jan-aug utfall/
2016 2017 2017 budget
Intakter 412,9 454,7 435,2 19,5
Varav tilldelade 358,4 377,0 376,8 02
skattemedel
Varav interna intakter 4,8 56 32 2,4
Varav externa intakter 49,7 72,1 552 16,9
Kostnader -405,9 -461,3 -435,7 -25,6
Varav personalkostnader -260,8 -290,0 -279.5 -10.5
Varav kép av -48,1 -63,0 =512 -11.8
huvudverksamhet
Varav lokalhyra -44,9 -50,8 -51,5
Varav fastighets- och -3.8 -35 -1.8
driftskostnader
Varav avskrivningar -0,8 -11 -0,7
Varav 6vriga kostnader -47,5 -562,9 -51,0
Resultat 7,0 -6,6 -05

Skolnidmndens visar ett underskott pa 6,6 mnkr medan det for peri-
oden dr budgeterat att nimnden ska ha ett underskott pa 0,5 mnkr.
Skillnaden mellan utfall och budget blir ett underskott pi 6,1 mnkr.

Intikterna for perioden ir 19,5 mnkr hégre dn budget, frimst
pa grund av 6kade bidrag fran Migrationsverket (8,6 mnkr) och
Skolverket (6,0 mnkr). Migrationsverkets Gverskott bestér av ett
hogre utfall av ersittning for asylsékande for sista kvartalet 2016
samt forsta kvartalet 2017 dn vad som férvintats. Ndmnden har dven
ett hogre utfall an budget for schablonersittning som kommunen
far for de nyanlinda som blivit folkbokférda i kommunen. Av
Skolverkets overskott bestar en stor del av bidrag som tillhér fore-
giende lisir, 2016/2017, samt dven beslutade och utbetalda bidrag for
innevarande lisar, 2017/2018.

Nimndens totala kostnader ir 25,6 mnkr hégre 4n budget for
perioden dir personalkostnaderna star for 10,5 mnkr av 6kningen. »
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De 6kade personalkostnaderna motsvaras till viss del av inkomna
statsbidrag och riktade medel frin kommunfullmiktige f6r mindre
barngrupper.

Kop av verksamhet stir for storsta avvikelsen med 11,8 mnkr
hoégre dn budget vilket beror pa att fler barn och elever viljer
fristiende huvudmin 4n vad som budgeterats for infor 2017. Antal
forskole- och grundskoleplaceringar dverskrider budget med 5,8
mnkr och 4,8 mnkr. Antalet forskolebarn som viljer en annan
huvudman ir i augusti 314 barn och budgeterat antal 4r 284 barn.
Inom grundskoleverksamheten ér det 179 elever mot budgeterade
107 elever som viljer en annan huvudman. Antal som viljer gymna-
sium i en annan kommun 4r i augusti 189 elever mot budgeterade
157 elever. Kostnaden f6r kop av gymnasieplats jamfort med budget
ir 1,7 mnkr hogre.

De totala lokalkostnaderna ligger 1,0 mnkr 6ver budget. Minga
enheter ligger nigot hogre dn budget och stérsta avvikelserna finns
hos Hedda Wisingskolan och gymnasiet tillsammans med gymna-
siesirskolan och Musik- och kulturskolan. Dessa avtal har férindrats
och/eller forlingts vilket paverkar lokalkostnaderna negativt. De
medel som tilldelats nimnden for mindre barngrupper forbattrar
lokalkostnaderna nagot di budget ligger som lokalkostnader medan
utfallet istillet dr personalkostnader.

Ovriga kostnader samt avskrivningar ligger totalt 2,3 mnkr hégre dn
budget. Denna post innefattar forutom avskrivningar dven forbruk-
ning, datorleasing, transporter, konsulttjinster, maltidskostnader,
kursavgifter med mera. Storre avvikelser frin budget dr maltidskost-
nader frin Navet, 1,0 mnkr 6ver budget, utbetald ersittning till féretag
som tagit emot elever frin larlingsprogrammet under 2016, 1,3 mnkr
som inte finns budgeterade. Denna kostnad har dock en motsvarande
bidragsintikt frin Skolverket.

Flyttkostnader for grundsirskolan, hogstadieskolorna och gymna-
siet bidrar till underskottet for perioden. Négot som forbittrar perio-
dens utfall ir forbrukningsinventarier som visar ett 6verskott. I utfallet
bland 6vriga kostnader finns dven utrangering av Kiérningskolans
inventarier som péverkar resultatet negativt med o,5 mnkr.

Utfall per verksamhetsomrade

(mnkr) Utfall Utfall -varav - varav - varav

jan-aug JEUREUTE  skatte- intikter kostnader

2016 2017 medel

Skolndmnd 0,1 0,0 0.8 0,0 -0.8
Forvaltningsévergripande 1,6 -0,7 18,1 2.2 -21,0
Musik- och kulturskola -4 =3 53 0,6 -7.7
Oppen forskola 0,0 01 0.6 0,0 -05
Forskola -0,5 -0,6 94,9 17 -112,6
Pedagogisk omsorg 0.1 0,0 1.6 0,1 -7
Fritidshem 03 -0,8 17.0 52 -23,0
Forskoleklass 22 0.7 12,3 11 -12,7
Grundskola 04 156,3 23,9 -179.2
Grundsérskola 0,9 77 03 -6,9
Gymnasiet 18 55,0 24,0 -86,5
Gymnasiesarskola 16 7.4 0,6 -6,7
Eftis -0,1 0,0 2.7 =21
Totalt 7,0 377,0 71,7 -461,3

MUSIK- OCH KULTURSKOLA (-1,8 MNKR): Musik- och kulturskolan
har en rambudget och visar ett underskott pa 1,8 mnkr. Underskottet
bestar av hogre utfall pa lokalhyra in vad som édr budgeterat.

Musik- och kulturskolans resultat har paverkats av de férlingda
avtal som uppstod i och med forsenad flytt till ett samlat gymna-
sium. I budget, och utfall, f6rdelas lokalkostnaderna procentuellt
mellan Musik- och kulturskolan, gymnasiet och gymnasiesirskolan.
Férutom hogre lokalkostnader 4n budget ér dven utfall av personal-
kostnaderna hogre. Tvd tjinster inom denna verksamhetsform ska
istillet belasta verksamhetsformerna forskoleklass och grundskola.

FORSKOLA (-1,8 MNKR): Periodens budget f6r verksamhet forskola
ir ett 6verskott pa 1,2 mnkr. Utfall for perioden ir ett underskott pa
0,6 mnkr. Budgetavvikelse 4r dirmed 1,8 mnkr i underskott. Bade
kostnader och intikter inom férskoleverksamheten dr hogre dn
budget. Den storsta avvikelsen mot budget ar kép av plats hos annan
huvudman samt hogre personalkostnader som inte motsvaras av
inkomna bidrag.

GRUNDSKOLA (+0,5 MNKR): Budget for perioden dr o,5 mnkr i 6ver-
skott f6r verksamheten grundskola. Utfallet for perioden ir 1,0 mnkr
i 6verskott. Budgetavvikelse dr dirmed ett 6verskott pd o,5 mnkr.
Overskottet bestir av budgeterade personalkostnader dir utfallet
istillet finns inom annan verksamhetsform, frimst forvaltningsover-
gripande verksamhet. Aven bidragsintikter frin Migrationsverket
overstiger budgeterade intikter vilket ger ett positivt resultat.
Diremot kép av plats hos annan huvudman 6verstiger budget vilket
istillet bidrar till ett underskott.

GYMNASIESKOLA (-5,0 MNKR): Gymnasiet visar per sista augusti ett
underskott pa 7,5 mnkr. Budget for perioden ir ett underskott pé 2,5
mnkr. For perioden blir det ett underskott pi 5,0 mnkr. Utfall av intik-
ter dr 3,1 mnkr hogre dn budget vilket frimst bestir av kade bidrag
fran Migrationsverket bade for asylsokande och de nyanlinda som
blivit folkbokférda dir kommunen erhiller schablonersittning. Liksom
de flesta andra verksamheter ér personalkostnaderna dven hir hogre in
budget, 2,0 mnkr. Kop av plats hos andra huvudmin ligger 6ver budget
med 1,6 mnkr, lokalkostnader Gverstiger budget med 2,0 mnkr pa
grund av forlingda avtal och 6vriga kostnader ér 2,5 mnkr 6ver budget.

Grund- och gymnasiesirskolorna gor ett gemensamt Gverskott
pa 2,4 mnkr, i huvudsak pa grund av ligre personalkostnader.

Prognos per verksamhetsomrade

(mnkr) Ars- Ars-

-varav  -varav -varav
prognos [JLTAIN  skatte- intdkter kostnader
2017, apr @INVEETIEE medel

Skolndmnd 0,0 0,0 12 0,0 -1.2
Forvaltningsévergripande 11 0.8 271 0.8 =271
Musik- och kulturskola -12 8,0 11 -10,9
Oppen forskola -0,1 0,9 0,0 -0,9
Forskola -17 1412 24,4 -165,7
Pedagogisk omsorg -0.1 2,4 0.2 -25
Fritidshem 0,6 255 7,6 =335
Forskoleklass =22 18,4 1.3 -19.9
Grundskola -10,3 2339 32,0 -274,6
Grundsérskola 0.9 1,6 05 -15
Gymnasiet -0,6 87,0 421 -130.1
Gymnasieséarskola 0.5 1,0 13 -10,9
Eftis 0,0 0,0 39 -39
Totalt -13,1 568,2 115,2 -692,7
14
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Musik- och kulturskolan prognostiseras gora ett underskott pa 1,8
mnkr. Det prognostiserade underskottet hirleds till hogre lokalkost-
nader dn budgeterat. Lokalkostnaderna for det samlade gymnasiet
fordelas procentuellt mellan Musik- och kulturskolan, gymnasiet
och gymnasiesirskolan. Musik- och kulturskolans resultat paver-
kas dirmed negativt med 1,0 mnkr i lokalkostnader da flytten av
gymnasiet férsenades och hyresavtal var tvungen att forlingas.
Utover lokalkostnaderna ér dven personalkostnaderna nigot hogre
in budget di tvi tjinster enligt budget ska belasta verksamheterna
grundskola och forskoleklass vilket varken utfall eller prognos visar.
Grundskoleverksamheten prognostiseras gora ett underskott
om 8,7 mnkr. Placeringar hos externa huvudmin f6rvintas 6ka
vilket paverkar underskottet. Aven personalkostnader ir hogre
in budgeterat dock motsvaras kostnaderna till viss del av statsbi-
drag. Gymnasiets helarsprognos ir ett underskott om 1,0 mnkr.
Underskottet bestir av hogre personalkostnader och 6kade kostna-
der for kép av plats nir fler elever férvintas vilja en annan huvud-
man jimfort med vad som ir budgeterat. Aven lokalkostnaderna
avviker fran budget pa grund av forlingda hyresavtal. Gymnasiet
prognostiserar dven hogre bidragsintikter samt intikter for fler
elever frin andra kommuner som viljer Hirnésands gymnasium.
Grund- och gymnasiesirskolorna berdknas gora ett gemensamt
Gverskott om 2,0 mnkr. Detta beror frimst pa ligre personalkostna-
der da det varit svart att rekrytera medarbetare.

Investeringar
(mnkr) Investering Arsbudget Arsprognos Arsprognos
jan-aug 2017 2017 2017, apr 2017, aug
Forskola 0,0 0.2 0.2 02
Grundskola 0,2 2,6 2,6 2,6
Gymnasium 2,4 2,4 2,4 2,4
Totalt 2,6 52 52 5,2

Organisations- och lokalférindringen medfor en del investeringar.
Pi ett flertal skolor och forskolor behéver utemiljon férnyas, dels f6r
de nya 7-9 enheterna men ocks for forskolor som stir i behov av
nya gungor, klitterborgar med mera. Det rér sig dven om markiser
och anpassningar av lokaler som inte faller under fastighetsidgarens
ansvar. Pi ett flertal skolor som ir involverade i organisationsfor-
indringen behéver mobler fornyas till klassrum, grupprum och i
vissa fall personalrum. Investeringarna inom grundskola planeras ske
under hostterminen

FRAMTIDEN

UTEMILJO: Under aret planeras och genomfors forbittrande atgir-
der for verksamheternas utomhusmiljoer.

FORSKOLOR: Projektering och anpassningar pigér for de forskolor
som ska flyttas till nya lokaler.

OVNINGSSKOLOR: Grundutbildning vid utvalda 6vningsskolor/-f6r-
skolor kommer att slutféras under lisaret. Fran hosten 2017 placeras
nya studenter inom dessa enheter.

LARARLONELYFT: Arbetet fortsitter i syfte att behalla och upp-
muntra befintlig kompetens, kvalitet och kontinuitet.

SKOLANS DIGITALISERING (IKT): Forindringarna i skolans styrdo-
kument gillande digitalisering trider i kraft 1 juli 2018. En satsning
pa kompetensutveckling planeras inom omradet.

BARNOMSORG: Placering av barn inom lagstadgad fyrménaders-
grins ir fortfarande en utmaning vilket kan innebira behov av
utokade lokaler.

INKLUDERANDE FORSKOLA OCH SKOLA: Under lisiret genomfors
utbildning kring inkludering och delaktighet. Alla 7-9 lirare samt
ett urval av F-6 lirare deltar.

IMPLEMENTERING AV HUVUDMANNAPLAN FOR STUDIE- OCH
YRKESVAGLEDNING: Under lisir 2017/18 sker ett samarbete mellan
Hemab och grundskolan. Samtidigt piborjas ett samarbete med
HNEF (Hirnosands Niringslivs Ekonomiska Forening) inom
ramen for ett avtal med Héirnosands kommun. En érlig aktivitets-
plan for samverkan med skola och foretag ska upprittas.

KOMPETENSFORSORJNING: Arbetet med kompetensforsorjning
fortsitter. HR-avdelningen ansvarar for det 6vergripande arbetet och
forvaltningen arbetar med interna projekt.

SKOLFAM-PROJEKTET: Detta projekt fortsitter och genomfors i
direkt samarbete med socialndimnden. Syftet med projektet dr att ge
familjehemsplacerade barn och elever bista forutsittningar for lirande.

SKOLINSPEKTION: I slutet av 2017 kommer Skolinspektionen att
genomfora regelbunden tillsyn. B
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Verksamhetsberattelse
Socialnamnden

VIKTIGA HANDELSER

Under perioden har en 6kning skett av antal personer med behov av
stéd, framforallt inom verksamheterna individ- och familjeomsorg
och omsorg om funktionshindrade.

Antalet asylsokande ensamkommande unga har minskat sedan
inreseregler inom migrationsomradet indrades.

Sedan 1 juli 2017 giller nya ersittningsnivéer och nya placerings-
former for mottagandet av ensamkommande barn och unga. Dirf6r
har anpassningar i verksamheten genomforts. Placeringsformen
stédboenden ir inférd med den personalbemanning som bedémts
utifrin gillande foreskrift och aktuell ersittningsniva.

Nir stod inte kan ges i kommunens regi f6r malgruppen barn
och familj har samarbete med andra aktérer varit nédvindigt vilket
medfort en 6kning av kostnaderna.

Antal personer med personlig assistans ddr kommunen har hela
kostnadsansvaret 6kar med anledning av Forsikringskassans dndrade
regelverk.

Samarbete med andra aktérer har varit nédvindiga dven for per-
soner med funktionsnedsittning nir stéd inte kan ges i kommunens
regi. Aven for denna milgrupp medfér den ridande bostadsbristen
svarigheter f6r kommunen att ge stod vilket innebir kade kostnader.
Trygghetskamera har inforts som komplement till personliga besok.

For att stirka den enskildes och nirstiendes inflytande 6ver
utredning, planering och uppf6ljning av stéd har en ny modell for
behovsbedémning inférts inom bistandsenheten.

I kommunens sirskilda boenden har méjligheterna till aktiviteter
forstirkts for de boende genom aktivitetsledare. Tillsammans med
6vrig personal har till exempel utflykter och utevistelser kunnat
genomforas. For att forbittra matsituationen for de boende finns
en dietist tillginglig for att kartligga miltidssituationen och hur de
boende tillgodogor sig maten.

En inventering av hjidlpmedel som forskrivits till personer i ordi-
nirt boende har genomf6rts. Detta har resulterat i att hjilpmedel

som dterlimnats kan dteranvindas och kostnaderna har sinkts.

Trygg hemging-teamet fortsitter att skapa trygga forhallanden
f6r personer som skrivs ut frin sjukhus vilket medf6rt minskat
behov av bland annat hemtjinst.

Via kommunens hemsida 4r det nu mojligt att ansoka om
hemtjinst och sirskilt boende digitalt. Det gir dven att gora en
prelimindr berikning av hemtjinstavgift. Arbetet pigar att utveckla
tillgingligheten ytterligare genom att infora fler e-tjinster.

I samverkan med skolf6rvaltningen och arbetslivsférvaltningen
har fragor lyfts inom omriden med gemensamma berdringspunkter.
Tillsammans med linets kommuner och Region Visternorrland har en
plattform och ledningsstruktur f6r gemensamma frigor tagits fram.

Under perioden har en kompetensutvecklingsplan tagits fram for
att identifiera kompetensbehovet hos férvaltningens personal.

Titeln f6r omvardnadspersonal har dndrats till underskoterska
for de som genomgitt gymnasiala omvardnadsprogrammet eller
motsvarande.

Frisktalen pavisar en positiv trend bland hemtjinstpersonalen
vilket forenklar planeringen av arbetet och leder till 6kad personal-
kontinuitet fér brukaren.

Rekrytering av funktioner som legitimerad hilso- och sjuk-
virdspersonal och socialsekreterare har genomforts. Svarighet att
rekrytera utbildad omvardnadspersonal kvarstar.

MAL FOR NAMNDEN

Fargforklaring
= Redovisas annan period.
B Samre an baslinjen.
Battre an baslinjen, men ej natt malet.
@ Natt malet.
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Resultatuppdrag tilldelade fran kommunfullméaktige

Andelen brukare som ar néjda med sin hemtjanst ska 6ka [ ]

Andelen brukare som &r néjda med sitt sarskilda boende ska dka

Den genomsnittliga handlaggningstiden for att f& ekonomiskt bistand u
vid nybesok ska minska (antal dagar)

Minskad sjukfranvaro inom Socialférvaltningen [ ]

Sjukfrinvaron redovisas nedan. Ovriga styrtal redovisas i december.

Sjukfranvaro 2016 Jan Feb Mar Apr Maj | Juni Juli
Socialférvaltning 9,07% | 8,33% | 8.31% | 8,13% | 7,70% | 7,55% | 6,04%
Sjukfranvaro 2017 Jan Feb Mar Apr Maj | Juni Juli
Socialférvaltning 9.26% | 8,83% | 7.86% | 7.83% | 6,70% | 5,67% | 4,93%

Tidiga rehabiliteringsutredningar och rehabiliteringsitgirder har
givit resultat och i juli ligger sjukfrinvaron klart under milet. Den
ackumulerade sjukfranvaron inom socialférvaltningen under perio-
den januari-juli dr 7,29 procent. Motsvarande siffra for 2016 ir 7,88.

Inom Omsorg om funktionshindrade dr sjukfranvaron i stort sett
oférandrad mot tidigare i ar. Juni manad visar pa en forbittring.

Inom sirskilt boende minskar sjukfrinvaron men sjuprocentsmi-
let nés inte. Under samma tid i fjol l1ig genomsnittet januari-juni pa
10,42 procent och i dr dr snittet for samma period 9,19 procent.

Inom bistindsenheten har sjukfranvaron varit lig under dret och
i dagsliget finns enbart korttidsfranvaro.

Inom Individ -och familjeomsorgen har sjukfranvaron sinkts
ndgot jimfort med drets forsta tre ménader, till 5,56 procent. Ett
antal lingtidssjukskrivningar paverkar dock fortfarande i stor grad.
Antalet arbetsrelaterade sjuskrivningar bedoms ha minska jaimfort
med i borjan av dret. Hemtjinsten arbetar medvetet med sjukfrin-
varon sedan drygt ett ar tillbaka genom ett antal olika atgirder som
tidig kontakt med arbetstagare vid sjukfrinvaro, atgirder i arbets-
miljé och medarbetarnas paverkan pa sin arbetssituation.

Uppgifter for sjukfrinvaron inhiimtas frin Applet med en
efterslipning pd en ménad och dirfor finns inte uppgifter for augusti
manad med.

EKONOMI
Utfall
(mnkr) Utfall Utfall Budget DG
jan-aug  jan-aug  jan-aug utfall/
2016 2017 2017 budget
Intékter 4715 476,8 473,2 3,6
Varav tilldelade skattemedel 355,9 362,6 362,6 0,0
Varav interna intakter 3,9 2.2 22 (0X0)
Varav externa intakter 11,7 12,0 108,4 3,6
Kostnader -469,9 -484,4 -473,2 -1,2
Varav personalkostnader -283,4 -299.3 -293,3 -6,0
Varav kop av huvud- -84,6 -78.8 -73,0 -5,8
verksamhet
Varav lokalhyra -39.9 -41,9 -42,6 0,7
Varav fastighets- och -2,6 -3.2 -24 -0.8
driftskostnader
Varav avskrivningar -0,2 -0,3 -05 0.2
Varav 6vriga kostnader -59,2 -60,9 -61,4 0.5
Resultat 1,6 -7,6 0,0

Socialndmnden redovisar ett underskott pd 7,6 mnkr i
deldrsbokslutet.

Av okade skattemedel mellan ren avser 3,4 mnkr medel frin
overskottshanteringen. Atersskning for momskompensation pi
hyreskostnader har bidragit med en intikt pa 2,3 mnkr.

Ko6p av huvudverksamhet redovisar i utfallet 5,8 mnkr mer i
kostnader vilket frimst kan hinforas till externa placeringskostnader
pa Hem f6r vird eller boende (HVB) och familjehem inom Individ-

och familjeomsorg.

Utfall per verksamhetsomrade

(mnkr) Utfall Utfall -varav - varav - varav
jan-aug JELUECUEE  skatte- intdkter kostnader
2016 2017 medel
Socialnamnd 0,0 (0X0] 0,9 0,0 -0,9
Forvaltningsledning 0,6 0,8 10,6 0,6 -10,4
Administration -0,3 0.2 42 0.0 -4,0
Anhérig- och 0,3 05 28 02 -25
narstadendestod
Serviceenhet och 0.0 -0,2 6,8 11 -8,1
nattpatrull
Bistandsenhet 0.0 0.3 49 0.0 -4,6
Hospice, betalningsansvar -0,6 =Qf 0,3 0.1 -0,9
Hemtjanst 0,9 =59 62,4 6,6 -72,3
Individ- och familjeomsorg 15 -10,0 214 53,6 -85,0
Forsorjningsstod =21 10,3 7.1 -17.7
Omsorg om -1.8 91,0 13,2 -103,0
funktionshindrade
Personlig assistans -0,2 16,0 0.2 -16,8
Sarskilt boende 0,0 735 27,7 -101,7
Entreprenad, sarskilt 02 29,5 2,0 -30,1
boende
Halso- och sjukvérd 31 28,0 18 -27,4
Totalt 1,6 362,6 14,2 -484,4

Volymen av utford hemtjinst har 6kat jaimfort med foregiende ér.
Flera nya brukare go ér och ildre har under éret beviljats omfattande
insatser. Under drets tta forsta manader har det i genomsnitt utforts
627 timmar/dag, vilket kan jimféras med 602 timmar/dag samma
period 2016. Av det totala underskottet for Hemtjinst avser 1,4 mnkr
den kommunala hemtjinstens verksamhet. Den privata utférarens
andel av utférda timmar uppgick i augusti till 21 procent.

Individ- och familjeomsorgen visar ett sammanlagt underskott
pa 1o mnkr. Verksamheten for ensamkommande ungdomar visar pi
ett underskott pé 4,3 mnkr. Bidragsintikterna berdknades utifrin
ett storre antal ungdomar dn det faktiska utfallet. Sammantaget
overstiger intikterna verksamhetens kostnader med 9,2 mnkr, men
da nettointikter dr beridknade till 13,5 mnkr uppstir ett underskott
pa 4,3 mnkr. Externa placeringar pa Hem f6r Vird eller boende
for barn och unga har 6kat och underskottet uppgar till 4,7 mnkr.
Verksamheten har erhallit extra skattemedel frin 6verskottshante-
ringen pa 1,1 mnkr vilket ingr i resultatet. Placeringar pi HVB-hem
for vuxna visar ett underskott pa 1,9 mnkr.

Kostnaderna for utbetalning av forsorjningsstod overstiger
budget med 1,3 mnkr. Verksamheten redovisar ett mindre underskott
eftersom intikterna frin Migrationsverket och Forsikringskassan dr
hégre dn budgeterat. 4
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Omsorg om funktionshindrade redovisar ett 6verskott pa 1,2 mnkr
pd grund av att tvi boenden inom Lagen om Stdd och Service som
skulle ha 6ppnat hésten 2017 har senarelagts till 2018.

Verksamheten for externa placeringar har tilldelats extra skatte-
medel frin 6verskottshanteringen pa 1,1 mnkr vilket gor att under-
skottet for externa placeringar stannar vid o,5 mnkr. Kostnaderna
for daglig verksamhet 6verstiger budget med 1,1 mnkr pa grund av
brukare med stora omvirdnadsbehov.

Entreprenad, sirskilt boende uppvisar ett 6verskott pa 1,4 mnkr
pa grund av ej belagda platser samt att budgeterad malrelaterad
ersittning inte har uppkommit.

Hilso- och sjukvirdens 6verskott pa 2,4 mnkr forklaras av ligre
personalkostnader samt effektiv hantering av tekniska hjilpmedel.

Prognos per verksamhetsomrade

(mnkr) Ars- Ars- -varav  -varav -varav

prognos (OO skatte- intdkter kostnader

2017, 2017, medel
apr aug

Socialnamnden 0,0 (0X0] 14 0,0 -1.4
Forvaltningsledning 4,3 41 15,9 37 -15,6
Administration 0,0 (0] 6,3 0,0 -6,0
Anhorig- och 04 0,4 42 0,3 -4,1
nérstadendestod
Serviceenhet och -0,2 -0,6 10,2 16 -12,4
nattpatrull
Bistandsenhet 0,0 0.4 73 0,0 -6,9
Hospice och -0,56 -0.8 05 0,1 -4
betalningsansvar
Hemtjanst -0,2 =8 93,6 10,6 -107,3
Individ- och familjeomsorg -7,7 38,2 721 -123,4
Forsoérjningsstod -0,3 15,4 10,7 -26,4
Omsorg om 2,8 139,4 18,7 -155,0
funktionshindrade
Personlig assistans -15 24,0 0.2 -26,0
Séarskilt boende -0,6 11,0 40,4 -152,3
Entreprenad, sarskilt 11 44,3 3,0 -45,5
boende
Hélso- och sjukvard 2,4 41,8 2,7 -415
Totalt 0,0 553,5 164,0 -725,1

Projekt- och prestationsmedel som forvaltningen erhallit kommer
att anvindas for att begridnsa prognostiserat underskott. Dessa medel
var ursprungligen dmnade till att utveckla verksamheten. Kép- och
utbildningsstopp samt ligre personalkostnader forklarar resterande
del av forvaltningsledningens 6verskott.

Med en hégre volym av beviljade hemtjinstinsatser prognos-
tiseras ett underskott for Hemtjinst. Ny maxtaxa och 100 procent
avgiftsutrymme som infors i host, gor att underskottet berdknas till
3,2 mnkr.

For Individ- och familjeomsorg prognostiseras ett underskott pa
13,1 mnkr. Budgeterade intikter frin Migrationsverket fér ensam-
kommande barn och unga ir kalkylerade utifrin ett hogre antal dn
faktiskt antal. Bidragsintikterna prognostiseras overstiga kostna-
derna med 8,1 mnkr men dé budgeterad nettointikt dr 14,9 mnkr
uppstar ett underskott pa 6,8 mnkr. Med nuvarande nivé pi externa
placeringar beriknas underskottet vid drets slut uppga till 9,1 mnkr
varav 5,9 mnkr avser barn och unga.

Omsorg om funktionshindrade har ett prognostiserat 6verskott pa
3,1 mnkr. De tvd boenden inom Lagen om Stod och Service som
planerades 6ppna hésten 2017 senareliggs till 2018. Stora omvird-
nadsbehov inom daglig verksamhet gér att kostnaderna forvintas
overstiga den budgeterade nivin med 1,8 mnkr.

Personlig assistans prognostiserar ett underskott pa 1,5 mnkr trots
att skattemedel pd 1,8 mnkr frin Gverskottshanteringen har tillforts.
Nya statliga riktlinjer innebér att Forsikringskassan nu dndrar sin
bedémning gillande hilso- och sjukvardsinsats och egenvird vilket
leder till 6kade kostnader for kommunen.

For Entreprenad, sirskilt boende prognostiseras ett 6verskott
motsvarande 1,8 mnkr pa grund av ej belagda platser samt att budge-
terad milrelaterad ersittning inte forvintas uppsta.

Hilso- och sjukvardens prognostiserade 6verskott pa 3,0 mnkr
forklaras av ligre personalkostnader dn budgeterat samt effektiv
hantering av tekniska hjilpmedel.

Investeringar

(mnkr) Investering  Arsbudget Arsprognos [ NS g Ul
jan-aug 2017 2017 2017, apr 2017, aug

Sangar SABO 0,0 03 03 0,3

Inventarier 0,6 19 04 0,6

Franzén, Hogsjo

IFO flytt 18 0.0 15 2,4

Totalt 2,4 2,2 2,2

Investeringar i samband med Individ- och familjeomsorgens flytt
till nya lokaler har gjorts for 1,8 mnkr. Utgiften avser installationer
och anpassningar avseende 13s, larm, passersystem, passergrind och
IT-installationer. Ytterligare utgifter for mobler for 0,6 mnkr har
beriknats i prognosen.

Ovriga investeringar kan hiinforas till bland annat flytt till nya
lokaler for daglig verksamhet samt klidskap for arbetsklider inom
den kommunala hemtjinsten.

FRAMTIDEN

Hemmaplanslosningar planeras f6r personer med behov som inte
kan tillgodoses i kommunens regi. Bland annat pigir byggnation
av tvd nya gruppboenden for personer med funktionsnedsittning,
inflyttning sker under 2018. Samverkan med andra kommuner i
linet planeras for att inrdtta en gemensam enhet, med ansvar for
rekrytering av och st6d till familjehem och jourhem.

Under 2015 fick 450 nyanlinda permanent uppehillstillstand.
Flera av dem kan behéva forsorjningsstod frin och med hosten
2017 om etableringsperioden inte lett till egen forsérjning.

I kommunen finns 72 inskrivna ensamkommande unga varav
30 dr asylsokande. Hilften av dessa kommer att fylla 18 ar under
hosten 2017 och dverfors da till Migrationsverkets forliggningar
for vuxna.

Med anledning av Forsikringskassans dndrade regelverk for
personlig assistans kommer antal drenden dir kommunen fir hela
kostnadsansvaret fortsitta 6ka. Kommunen har idag hela kostnads-
ansvaret for 15 drenden. Under 2018 beriknas kostnadsansvaret for
ytterligare ett 10-tal drenden 6verforas frin Forsikringskassan till
kommunen, vilket kan medféra en merkostnad motsvarande cirka
20 miljoner kronor.
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Metoder och arbetssiitt utvecklas med stod av tekniska l6sningar,
exempelvis e-tjanster, siker informationséverforing och mobila
16sningar.

Under hosten provas en arbetsmodell dar hemtjinst och sirskilt
boende integreras for att effektivisera och skapa en trygg overging
mellan hemtjinst och flytt till sirskilt boende.

Tillsammans med skolférvaltningen och arbetslivsforvaltningen
fortsitter den vil inarbetade samverkan inom omraden med gemen-
samma beroringspunkter. Detta giller bland annat fragor som ror

barn och unga, arbete och sysselsittning. Linets kommuner och
Region Visternorrland har en plattform och ledningsstruktur for
viktiga framtida gemensamma dtaganden.

Sveriges Kommuner och Landsting och Kommunal har kommit
Gverens om att heltid ska vara norm och att fler ska arbeta heltid.
Heltid som norm kommer att inforas successivt inom forvaltningen.

Forslag finns pa nationell nivd om att infora enhetliga titlar med
kompetensnivier for personal inom funktionshinderomradet. Linets
kommuner dr engagerade i férarbetet infor detta. B
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Verksamhetsberattelse
Samhallsnamnden

VIKTIGA HANDELSER

ORGANISATION: Efter omorganisationen ir nu samtliga chefer
pa plats.

MILJS: Ett projekt for att inventera fladderméss har startat under
sommaren. Det gemensamma livsmedelsprojektet pi avdelningen
fortgar i syfte att kontrollera de faktiska férhillandena i verksam-
heter dir kommunen utévar tillsyn. En upphandling av laboratorie-
tjdnster planeras. Aven inventeringen av ca 8o-100 enskilda avlopp i
Ginsvik och Smitingen fortgar.

PLAN & BYGG: Arendemingderna for bygglov ér alltjamt hoga
vilket dr en foljd av ett fortsatt hogt tryck inom byggsektorn. For
de som arbetar med framtagandet av detaljplaner har man markt
en 6kning av antalet drenden och det ér fortsatt instromning av
ansokningar for 6kat bostadsbyggande. Aven inom bostadsan-
passningen har det miérkts en fordndring i att drendena blir mer
komplicerade och kostsamma. Avdelningen arbetar vidare tillsam-
mans med tillvixtavdelningen och fastighetsigarna i det pigiende
centrumutvecklingsarbetet.

TEKNIK: Industriomradet Vistra Saltvik paborjas med en byggvig
och idr i upphandlingsskedet. Uppgradering av gang- och cykelnitet
fortsitter; nya strik byggs pa Hospitalsgatan och i omradet runt
kvarteret Bryggaren. Nybrogatan har fatt ny toppbeliggning. Storre
reinvesteringsprojekt dr Verkstadsvigen och Lovuddsvigen och
Strandingsvigen byggs under éret.

FRITID: Framtagandet av systemhandling f6r ny sporthall pa
Hogsldtten dr klart och preliminir kostnadskalkyl kommer att

presenteras. P4 Hogslittens Sportcentrum pagar renovering av
ytterligare omkliddningsrum samt stora delar av korridoren. Liktaren
pa konstgrisplanen har malats om i regnbigens firger. Arbetet med
det idrottspolitiska programmet gir in i sin slutfas. Beslut tas av
nimnden under hésten.

TRAFIK: Oversynen av de styrande dokument som reglerar
Kollektivtrafikmyndighetens verksamhet har forlingts och dn

finns inte nagot forslag till forindring. Projektet "Koll 2020” (ett
samarbetsprojekt mellan linets kommuner och Landstinget) har
beviljats. Projektet ska utveckla det kollektiva resandet. Vidare pigir
planering infér utvirdering av den subventionerade kollektivtrafiken.
Forhoppningen ir att inférandet kan ske senast vid arsskiftet.

MAL FOR NAMNDEN

Fargforklaring
= Redovisas annan period.
B Samre an baslinjen.
Battre &n baslinjen, men ej natt mélet.
@ Natt malet.

Resultatuppdrag tilldelade fran kommunfullmaktige:

Andel invanare som &r n6éjda med kommunens gang- och
cykelvagar ska oka

Antalet resor med kollektivtrafik ska 6ka

Andelen miljébilar i kommunorganisationen ska 6ka

(Resultatredovisning sker i december) 4
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Samhallsnamndens egna mal for verksamheten:

Utfall per verksamhetsomrade

Fler attraktiva tomter ska tillskapas genom initiativ till nya detaljplaner

Sékerstalla processen for detaljplanerad industrimark i Harnésand

Ge snabb och professionell handléggning av arenden

Kommuninvénarna ska ha god mojlighet till dialog med namnd och
forvaltning i aktuella fragor

Aktivt stodja ett brett, levande foreningsliv i Harnésand

Ungdomars upplevelse av trygghet och inflytande i samhéllsnamndens
verksamheter ska 6ka

Engagerade och delaktiga medarbetare

EKONOMI
Utfall
(mnkr) Utfall Utfall Budget DG
jan-aug  jan-aug  jan-aug utfall/
2016 2017 2017 budget
Intékter 126,0 129,8 127,4 2,4
Varav tilldelade skattemedel 107.8 11,6 1,6 0,0
Varav interna intakter 31 35 17
Varav externa intakter 15,1 14,7 141
Kostnader -117,7 -130,1 -127,4
Varav personalkostnader -25,9 -26,4 -28,3
Varav kop av -18,2 -35,0 -38,2
huvudverksamhet
Varav lokalhyra =91 -9.1 -9.7
Varav fastighets- och -9,0 -8,6 -9.6
driftskostnader
Varav avskrivningar -18,3 -20,3 =212
Varav 6vriga kostnader -37.2 -30.7 -20,4
Resultat 8,3 -0,3 0,0

Intikterna ligger 2,4 mnkr 6ver den budgeterade nivén. Fakturerade
intikter, externa bidrag samt interna bidrag édr hogre dn bud-

get. Kostnaderna for perioden ligger 2,7 mnkr 6ver budget.
Personalkostnaderna ligger 1,9 mnkr under budgetnivin pa grund av
att vakanta tjinster inte ir tillsatta samt att den nya organisationen
ir pa plats fullt ut efter semesterperioden 2017. K6p av verksamhet
ligger under budget med 3,2 mnkr och beror till storsta del pa att
skolskjuts for gymnasiet dr budgeterad hir men ska redovisas pa
transporter och resor under 6vriga kostnader. Lokalhyror ligger

0,6 mnkr ligre dn budget och har inte indexuppriknats i den

takt som budgeterats och den centrala lokalytan har minskat i
Johannesberghuset. Fastighets- och driftkostnader ligger 1,0 mnkr
under budget for att halla nere utfallet. Ovriga kostnader har ett
underskott mot budget med 10,3 mnkr. Hir belastar odebiterade
skolskjutsar fran 2014 - 2016 med 7,4 mnkr, bostadsanpassnings-
bidrag som beror pa ett komplicerat drende och konsultkostnader
f6r arbetsmiljokartliggning tillférordnad verksamhetschef samt
stottning av konsult i olika utredningar.

(mnkr) Utfall Utfall -varav - varav - varav
jan-aug JELUEEUE  skatte- intakter kostnader
2016 2017 medel
Namnd 0,0 0,0 08 0,0 -0,8
Forvaltningsledning 05 0,1 4,0 0.4 -4,3
Avskrivningar 0.7 0.4 20,3 0.8 -20,7
Fritid 2.3 21 30,7 8,1 -36,7
Trafik 32 28,2 32 -36,2
Miljé 02 2,0 2.4 =32
Plan- & Bygg 0.2 57 21 -7.4
Teknik inkl gatu- och 12 19.9 13 -20,9
parkentreprenad
Totalt 8,3 11,6 18,3 -130,2

Sambhillsférvaltningens totala underskott dr 0,3 mnkr per sista augusti.

Forvaltningsledningens 6verskott pa o,1 beror delvis pa att kost-
naderna f6r annonsering, ink6p och oférutsedda utgifter inte natt
budgeterad nivd. Avskrivningarnas 6verskott pd 0,4 mnkr beror pa
investeringar som inte tagits i bruk eller blivit billigare for perioden.

Inom fritid finns ett 6verskott p 2,1 mnkr.
Ungdomsverksamheten har ett dverskott pé 1,2 mnkr dé fritids-
gardsverksamheten inte kommit iging. Fritidsanliggningar har
ett Gverskott pd 0,4 mnkr med ligre fastighets- och férbruknings-
kostnader. Fritidsledning har ett 6verskott pa o,5 mnkr med hégre
intdkter, ligre fastighets- och materialkostnader samt ligre personal-
kostnader f6r vakanttjdnst i borjan av dret.

Miljoverksamheten har ett verskott pd 1,2 mnkr pd grund av ligre
personalkostnader och hégre externa intikter mot periodens budget.

Plan- & Bygg har ett 6verskott per sista augusti pa 0,4 mnkr som
frimst innefattar ligre personalkostnader men dven hogre intikter for
bygglovsverksamheten. Bostadsanpassningen har ett underskott med
0,7 mnkr men ger trots det ett dverskott for verksamheten totalt.

Teknikverksamhetens overskott pd 0,3 mnkr beror frimst pa
ligre personalkostnader. Gatu- och parkentreprenaden har ett noll-
resultat for perioden.

Trafik har ett negativt resultat pa 4,8 mnkr per sista augusti. Har
ligger debitering for skolskjuts som inte fakturerats frin entreprend-
ren for aren 2014-2016 eller budgeterats i ritt niva for aret. Kostnader
for subventionerad kollektivtrafik har inte belastat resultatet for
perioden och bilpoolen bidrar med ett 6verskott som pa totalen for
verksamheten ger ett underskott pi 4,8 mnkr per sista augusti.

Prognos per verksamhetsomrade

(mnkr) Ars- ISl -varav - varav - varav
prognos [T  skatte- intakter kostnader
2017, april PIGVEETIT3 medel

Namnd 0,0 0,0 12 0,0 -12
Forvaltningsledning 0,0 0,1 6,1 0.4 -6,4
Avskrivningar 0.0 (0X0) 30,4 1,0 -314
Fritidsverksamhet 2.4 2,0 45,4 12,7 -56,1
Miljéverksamhet 0.1 0,6 32 29 -5,5
Plan & Byggverksamhet 0,3 0,8 8.8 31 =111
Teknikverksamhet 0.7 0,5 34,4 2,4 -36,3
Trafikverksamhet =31 -3.4 42,3 4,4 -50,1
Totalt 0,4 171,8 26,9 -198,1
14
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Forvaltningsledning har ett prognostiserat 6verskott mot budget pa
0,1 mnkr frimst pa grund av hogre bidrag frin Migrationsverket.

Prognosen for fritidsverksamheten ér ett 6verskott pa 2,1 mnkr.
Det beror bland annat pa fritidsgardsverksamhet som inte startat,
ligre lonekostnader samt lagre fastighets- och energikostnader.

Milj6verksamheten har ett prognostiserat 6verskott pi 0,6
mnkr beroende pd hogre externa intidkter men frimst ligre
personalkostnader.

Plan & Bygg har ett prognostiserat 6verskott pi 0,8 mnkr tack
vare hogre externa intikter dd verksamheten har ett hogt tryck pa
bygglovsirenden. Personalkostnaderna bidrar till Gverskottet genom
vakanser.

Teknikverksamhetens prognostiserar ett 6verskott mot budget
med o,5 mnkr och avser frimst personalkostnader som ir ligre samt
nagot hogre intikter dn budget.

Trafik har ett prognostiserat underskott pa 3,4 mnkr.
Underskottet reduceras frimst med 6verskott pé 3,5 mnkr fran
subventionerad kollektivtrafik.

Investeringar

(mnkr) Investering Arsbudget I:\rsprognos Arsprognos
jan-aug 2017 2017 2017, apr 2017, aug

Fritidsverksamhet 13 79 7.9 79

Teknikverksamhet 13,6 54,3 54,3

Totalt 14,9 62,2 62,2

Utfallet per augusti ar 14,9 mnkr vilket dr 47,3 mnkr ligre dn budget.
Minga projekt har inte fakturerats i den takt de upparbetats och
kommer slutdebiteras under hésten. Utfallet for investeringsutgif-
terna har sett lika ut vid de senaste fyra arens andra tertial.
Fritidsverksamhetens utfall pa 1,3 mnkr per augusti innefattar venti-
lation Hogslatten, konferensutrustning pa Simhallen samt stddma-
skin pi Hilledalsanldggningen.

Teknikverksamhetens investeringar pd 13,6 mnkr har per sista
augusti till storsta del varit Strandidngsvigen, bro samt ging- och
cykelvig Bildhuggaren, Verkstadsvigen, Nybron, konstbyggnader
och Ostanviksvigen etapp 2. Resterande utgifter dr mindre projekt
samt uppstarts- och projekteringskostnader.

Prognosen for investeringar 2017 pa samhillsforvaltningen 4r 62,2
mnkr.

Fritidsverksamhetens prognos pa investeringar for 6,6 mnkr
innefattar exempelvis belysning av elljusspir, drinering av fotbolls-
planer, utbyggnad av konstsné och konstsnéanldggning.

Teknikverksamheten har 40,7 mnkr kvar av den totala inves-
teringsbudgeten pé 54,3 och innefattar exempelvis reinvesteringar
av ging- och cykelvigar och gata, konstbyggnader, trafiksikerhet,
tillganglighet och genomférande av detaljplan.

FRAMTIDEN
I detaljplanearbetet mirks en 6kning av antalet drenden och ansok-
ningar. Hir kan nimnas omvandlingen frin industri till bostider pa
Kattastrand, ny detaljplan pi Tobaksmonopolet dir man vill moj-
liggora bostider, skola, centrum med mera. Arendemingderna for
bygglov ir fortsatt hoga och trenden bedéms hilla i sig kommande
ar. Det dr viktigt att bemanna med kompetenta bygglovshandliggare
for att hilla lagstadgade handldggningstider och ha en fortsatt god
och hog servicenivi.

Milj6- och livsmedelstillsynen har detaljerade tillsynsplaner for
ett stort antal objekt och omraden som bedoms kunna genomforas

under aret. Férhoppningen ir att tillsynen ska ligga i fas med den
forstirkning som gjorts frin och med maj och éret ut. Tillsammans
med Naturvirdsverket och 75 andra kommuner kommer en kommu-
nikationsinsats om vedeldning att genomfGras i host for att forbittra
luftkvaliteten till skydd f6r hilsa och natur.

Teknikavdelningen kommer under 2018 att pabérja byggandet
av den nya jiarnvigsbron. Stor vikt liggs pé att dirigera den 6kade
trafikmingden pé 6vriga vigar enligt onskade firdriktningar.
Inventering och utformande av en flerirsplan for investering och
reinvestering kommer att tas fram. Projektering av kommande
projekt kommer att ske i god tid for att mojliggora tidigareliggning
av utforande. Gatuentreprenaden kommer att pibérjas i den nya
avtalsperioden.

FRITID: Fragan om finansiering av en ny sporthall kvarstir och kom-
mer att behova utredas vidare den nirmaste tiden. Ett samarbete
pagar med Alandsbro skola for att med investeringsmedel skapa en
bra och attraktiv spontanidrottsplats utanfor titorten. Skyltprojektet
pa Virdkasen skall fardigstillas under hésten, och en upphandling
ska goras for ett nytt konstsnosystem for slalombacken. Fokus kom-
mer ocksi att ligga pd frigan om anliggande av ny konstgrisplan
med flera alternativ till 16sning.

TRAFIK: Under 2018 har inférandet av den subventionerade kol-
lektivtrafiken kommit iging. Det kommer att stillas stora krav pa
information och marknadsf6ring, samt uppf6ljning och utvirdering
av hela projektet. Nir det giller kommunens fordonspark maste
16pande arbete ske med en inbytesplan som riktar sig mot fossilfria
fordon for att de miljomal som antagits av kommunfullmiktige ska

uppnis. B
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Verksamhetsberattelse
Arbetslivsnamnden

VIKTIGA HANDELSER

Arbetslivsnimndens upplostes i juni 2017 vilket har paverkat forvalt-
ningen och alla medarbetare. Det innebar att det politiska ansvaret
for forvaltningens ansvarsomriden forflyttades till kommunstyrelsen,
i avvaktan pé beslut om framtida nimndsorganisation.

Arbetslivsnimndens upplosande och en organisationsférindring
inom verksamheten Arbete och Integration har lyft fram behovet av
férdjupade arbetsmilj6insatser, vilket har paborjats.

Ledning och administration har arbetat med det systematiska
kvalitetsarbetet for att oka kvalitén i verksamheterna.

Vuxenutbildningen

Inom vuxenutbildningen har forutsittningarna forandrats for
statsbidrag for yrkesutbildning. Nytt dr att kommunerna méste med-
finansiera utbildningen till 50 procent. En samordnare har tillsatts
for att stirka regionens samarbete kring yrkesutbildningar.

Under aret har méjligheten att samordna studier som leder till
en gymnasieexamen utvecklats. Forst ut dr Naturvetenskapligt basar,
som genomfors i samarbete med gymnasieskolan i Hirndsand.
Niista steg dr att samordna utbildning inom vird och omsorg for att
ge mojlighet till en gymnasieexamen.

For att stotta elever att slutfora sina studier har forvaltningen
anstillt en stodpedagog for elever med utbildningskontrakt.
Milgruppen for utbildningskontrakt ir ungdomar 20-24 ar
som dr inskrivna pa Arbetsformedlingen samt saknar komplett
gymnasieutbildning.

Arbetslivsnimnden har beslutat att delar av svenska f6r invand-
rare, SFI, ska upphandlas som komplement till den egna verksam-
heten. Bakgrunden r att antalet sokande till SFT 6kade kraftigt
under drets forsta manader. I april fanns 200 personer som inte
kunde erbjudas studier pa grund av brist pd utbildningsplatser.

Mojligheten att kombinera studier i svenska med arbete eller
praktik startade under varen. En SFI-pedagog har haft undervisning

for deltagare pa arenaverksamhet. Kartliggningen visade att en stor
andel av deltagarna hade behov av sirskild sprikundervisning.

I januari beviljades Yrkeshogskolan tre av sex sokta utbildningar,
bland annat en ny utbildning for fartygsbefil i skirgirdsmiljo.
Arbetet har paborjats for att Yrkeshogskolan ska bredda sitt utbild-
ningsutbud. Syftet dr bemota det regionala kompetensbehovet. Nytt
infor ansokningsomging 2018 dr en utbildning till studiehandledare
pa modersmal.

Lircentrums lokalisering i Sambiblioteket har upphért. Under édret
har férvaltningen undersokt behov av innehall och inriktning i ett
framtida Lircentrum som ska ligga till underlag for politiska beslut.

Arbete och Integration

Beviljade projekt under aret 4r "Satsning f6r unga” som har milet att
40 ungdomar ska nd egen forsorjning, en forstudie for att etablera ett
arbetsmarknadstorg samt projektmedel for att bistd socialt foretag
med handledare.

Andelen arbetslosa i utsatta grupper pa arbetsmarknaden ir hog
i Hérnésand, 81,5 procent. For att mota behovet i dessa grupper
har tidiga insatser inom arbetslivsinriktad rehabilitering forstirkts.
Syftet ir att arbetslosa med storst behov av stod ska fa ritt insats i
ritt tid. Efter kartliggning av kompetens, utbildningsbakgrund och
arbetslivserfarenhet har insatser anpassats utifrin individens behov.
Arbetstrining, motivation till studier och spriakundervisning i kom-
bination med praktik eller anstillning 4r exempel pd insatser som
har bidragit till att 6ka anstillningsbarheten i utsatta grupper.

Utbudet av arbetsuppgifter pa arenorna har 6kat och breddats
vilket har gjort att fler deltagare i arbetsmarknadsétgird har haft
meningsfull sysselsittning.

En genomlysning av métesplatsen Samlingspunkten har genom-
forts under viren. Genomlysningen tydliggjorde syfte och mal med
verksamheten och forslag pa utvecklingsomriden. Verksamheten ska
bland annat arbeta vidare med utokade 6ppettider, kulturinriktade
insatser och ett nytt koncept for flyktingvin. 4
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MAL FOR NAMNDEN

Fargforklaring
= Redovisas annan period.
B Sémre an baslinjen.
Battre &n baslinjen, men ej natt mélet.
@ Natt malet.

Resultatuppdrag tilldelade fran kommunfullméaktige:

Andelen kursdeltagare som slutfért en kurs pad Komvux med Y
godkant betyg ska ka.

Andelen deltagare under 40 ar, som saknar grundskole- eller
gymnasiebetyg, och &r inskrivna i arbetsmarknadsétgard som borjar [ )
studera for att komplettera betygen ska ka.

Andelen deltagare som efter 12 manaders arbetsférberedande insatser
upplever en férbattrad anstallningsbarhet ska 6ka.

Resultatredovisning sker i december.

Under érets forsta atta minader har ett skattningsverktyg tagits
fram for att mita deltagarnas egen upplevelse av anstéllningsbarhet.
Skattningsverktyget har utprovats och forvaltningen bedémer att ett
forsta resultat kan redovisas i borjan av 2018. Deltagarnas upplevda
anstillningsbarhet méste mitas over tid.

Da resultatuppdraget och verktyget for att mita upplevelsen
av anstillningsbarheten dr nytt for 2017 bedémer férvaltningen att
méluppfyllelsen kan redovisas for ett begrinsat antal deltagare. En
fullstindig uppféljning av malet bedéms kunna genomf6ras under
2018 drs forsta manader.

EKONOMI
Utfall
(mnkr) Utfall Utfall Budget [DIHECUH
jan-aug  jan-aug  jan-aug utfall/
2016 2017 2017 budget
Intakter 92,5 94,9 86,9 8,0
Varav tilldelade skattemedel 31,4 39,1 39,1 0,0
Varav interna intakter 8.4 7.7 2,7 50
Varav externa intakter 52,7 481 451 3,0
Kostnader -93,1 -93,7 -86,9 -6,8
Varav personalkostnader -741 -73,1 -65,7 -7.4
Varav kop av -25 -2,7 -55 2,8
huvudverksamhet
Varav lokalhyra -57 -6,3 -6,9 0,6
Varav fastighets- och -1.0 =11 -0,2 -0,9
driftskostnader
Varav avskrivningar -0,56 -0.4 -0,6 0.2
Varav 6vriga kostnader -9.3 -10.1 -8,0
Resultat -0,6 1,2 0,0

Den verksamhet Arbetslivsnimnden har ansvarat for fortsitter att
vixa i takt med att behovet av utbildning, integration, arbetsmark-
nadsitgirder samt stod och vigledning till sysselsittning okar i
Hirnosand. Mellan januari och augusti ménad uppgick kostnaderna
for detta till 93,7 mnks, att jimf6ras med motsvarande period 2016
om 93,1 mnkr. Under samma period har nimnden tilldelats 39,1 mnkr
i skattemedel samt mottagit 55,8 mnkr i interna och externa intikter

och bidrag. Andelen finansiering som bestér av intikter och bidrag
har minskat frin 66 till 60 procent under de senaste tolv ménaderna,
och ett fungerande samspel med statliga verk, den privata sektorn och
kommunintern samverkan blir darf6r allt viktigare. Nir verksamheten
ir beroende av finansiering som inte ir skattemedel stills hogre krav
pa en flexibel organisation som kan anpassa verksamheten utifrin
medborgarnas/ flyktingars behov och forutsittningar.

Verksamheterna uppvisar 5,3 mnkr mindre i intikter och bidrag
och en ¢kad nettokostnad pé 5,9 mnkr i jimforelse med motsva-
rande period 2016. De interna och externa intikterna har minskat
och tilldelade skattemedel har okat mot 2016.

Interna och externa intikter skiljer sig fran beslutad budget for
2017. Utifrin ridande forutsittningar i Hirnésand och omvirlden
bedémdes de kunna uppga till 47,8 mnkr f6r perioden. I verkligheten
kan utlisas i utfallet f6r augusti att de uppgir till 55,8 mnkr. Av dessa
stir Migrationsverket for 13,7 mnkr, Arbetsformedlingen for 20,1
mnkr och Myndigheten for yrkeshogskola 4,1 mnkr. En del av intik-
terna betalas ut for kommunens ansvar om exempelvis mottagande
av nyanlinda, SFI och Samhillsorientering, medan andra intikter
kan vara exempelvis uppdragsutbildning, projektmedel, statsbidrag
for Komvux/ Yrkesvux, serviceuppdrag eller tolkuppdrag.

Pa samma sitt som intikterna ar hogre dn budgeterade dr verk-
samheternas kostnader likasa. Driftskostnader f6r nya lokaler till
ledning och administration ir inte i sin helhet inriknad i budgeten
for 2017, vilket dr en orsak till enhetens underskott om o,1.

Personalkostnaderna har minskat med 1,0 mnkr mot utfallet
motsvarande period 2016, men ér 7,4 mnkr mer dn budgeterat for
2017, trots att ett antal tjdnster var vakanta under véren av olika
anledningar. Det beror framforallt pa att andelen anstillda inom
beredskapsanstillning ar hogre 4n budgeterat.

Utfall per verksamhetsomrade

(mnkr) Utfall (UiellN - varav - varav - varav
jan-aug JIELREUE  skatte- intdkter kostnader
2016 2017 medel

Arbetslivsnamnd 0.0 0.1 0,6 0.0 -0,5

Ledning och gemensam -0.8 -0.1 4,6 0.0 -4,7
administration

Arbete och integration -0.1 (0X0) 18,0 38,9 -56,9
Vuxenutbildning 0,3 12 15,9 16,9 -31,6

Totalt -0,6 1,2 391 55,8 -93,7

Att vara beroende av en stor finansieringsgrad av externa intak-

ter och bidrag innebdr att verksamheten dr sirbar. Ett exempel dr
finansieringen av yrkeshégskolan, dir uppskattning gors av antalet
elever i kurser och dirmed bidragets storlek. Andelen inflyttade
nyanlinda ir inte i nivi med budgeterad nivi, vilket gor att forvalt-
ningens intikter i form av schablonersittning ir 0,9 mnkr mindre dn
budgeterat.

Ledning och gemensam administration uppvisar ett under-
skott om o,1 mnkr som f6ljd av lokaldriftskostnader som inte var
budgeterade samt kostnader kopplade till stélder och inbrott i
Johannesbergshuset.

Inom Arbete och Integration utgérs de storsta kostnadsposterna
av personal (16,5 mnkr) samt anstillningar med BEA (29,4 mnkr)
vilket motsvarar ca 84 procent av verksamhetens kostnader.
Resterande utgors av lokalkostnader, kop av verksamhet samt 6vriga
kostnader. I relation till ar 2016 har personalkostnader 6kat margi-
nellt med 0,9 mnkr. >
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Inom vuxenutbildningen 4r personal den enskilt storsta kostnads-
posten och stir for 68 procent av verksamhetens totala kostnader.
Vuxenutbildningen redovisar ett verskott om 1,2 mkr f6r perioden.
Intdkterna dr 1,2 mkr ligre 4n budget vilket uppvigs av mins-

kade kostnader om 2,4 mnkr. Orsaken ir att vakanta tjinster inte
har tillsatts under aret och kop av verksamhet har skett i mindre
utstrickning.

Prognos per verksamhetsomrade

(mnkr) Ars- Nl - varav - varav - varav

prognos EEJETLLEN skatte- intakter kostnader
2017, april AAVEEVEE medel

Arbetslivsnamnd 0,0 0.0 1,0 0,0 -1,0

Ledning och gemensam 0,0 -0,5 6,8 0,0 -7.3

administration

Arbete och integration 0,0 0.0 26,8 55,7 -82,5

Vuxenutbildning 0,0 0,5 24,1 24,6 -48,2

Totalt 0,0 0,0 58,7 80,3 -139

Det prognostiserade underskottet hos Ledning och gemensam
administration dr en foljd av atgirder inom arbetsmiljdinvesteringar.

Verksamhetsomridet Arbete och Integration beriknas né
ett nollresultat. Hogre andel beredskapsanstillda in budgete-
rat vigs upp av 6kade intikter i form av projektmedel, intikter
frin Arbetsformedlingen samt intikter for serviceuppdrag och
tolkuppdrag.

Vuxenutbildningens prognos visar pa ett dverskott i verksam-
heten om o,5 mnkr, vilket forutsitter att upprittade handlingspla-
ner f6ljs. 1,0 mnkr mindre i schablonersittning balanseras med 1,0
mnkr i 6verférda medel frin 2016. En aterhéllsamhet i personal-
kostnader balanserar underskott inom yrkeshégskolan. En annan
forutsittning for prognosen ir att forsiljning av uppdragsutbild-
ning haller en hég niva.

Investeringar

(mnkr) Investering  Arsbudget Arsprognos [YEILTULT
jan-aug 2017 2017 2017, apr 2017, aug

Utveckling 0,7 10 10 1,0

Maskinhallen

Kopiator 0,1 0,0 0,0 (0X0]

Totalt 0,8 1,0 1,0 1,0

Arbetslivsndimnden har fitt utrymme for investeringar inom
yrkesutbildningar och HETA, f.d maskinhallen, om 1 miljon kronor
for 2017. HETA nyttjas av samtliga energitekniska utbildningar
samt flertalet samarbetspartners vid exempelvis uppdragsutbildning.
Underhall och plan for utveckling av Maskinhallen ir ett arbete som
pagir kontinuerligt. Den investering som genomférts under aret
uppgir till 0,8 mnkr for RES-labb och kopiator. Aterstiende inves-
teringsmedel om 0,2 mnkr planeras fér uppgradering av styrskap till
dngpannan.

FRAMTIDEN
Under hosten ska arbetslivsforvaltningen tillsammans med skolfor-
valtningen genomfora ett utvecklingsarbete med malet att erbjuda
fler yrkes- samt lirlingsutbildningar till vuxna.

Utbyggnad och utveckling av SFI i alternativa studiemiljoer
fortsitter samt arbetet med upphandling av delar av SFI som
komplement till den egna verksamheten.

Planering av sex ansokningar till Yrkeshogskolemyndigheten pabor-
jas. Fem av utbildningarna har genomforts tidigare, men ej beviljats
vid den senaste ansokan. Den sjitte utbildningen dr studichandle-
dare pd modersmil, som dr en helt ny utbildning. Svar pi ansékan
om utbildningarna ges besked om i bérjan av 2018.

Med de 6kade kraven pa forsiljning av uppdragsutbildningar
ska en sirskild grupp pé yrkeshégskolan ta fram, paketera och
silja utbildningar till ndringslivet. Utbildningar som tas fram ska
grundas pa regionens behov av kompetens.

Arbete och Integration fortsitter arbeta med jobbskapande
insatser med fokus pa arbetslosa i utsatta grupper pa arbetsmark-
naden. Samverkan ér en viktig forutsittning i detta arbete. En
forstudie om ett Arbetsmarknadstorg slutfors vid arsskiftet. Syftet
ar att undersoka forutsittningar for samverkan mellan myndighe-
ter kring arbetslosa personer som ir i behov av ett sammanhallet
stod. Forberedelser paborjas for en eventuell etablering av ett
Arbetsmarknadstorg 2018.

Arenor for arbetslosa i utsatta grupper fortsitter att anpas-
sas och utvecklas vilket ger 6kade mojligheter till att kombinera
sysselsittning med sprakutveckling. Langtidsarbetslésa med sma
mojligheter till ett arbete pé reguljira arbetsmarknaden ska fi en
tryggare anstillning som 16per 6ver lingre tid, en sé kallad Trygg
anstillning.

Alla medborgare ska ha lika mojligheter att vara delaktiga
i samhillslivet, darfor har integrationsverksamhet fortsatt hog
prioritet. Arbetet fortsitter med att samordna och tillgingliggora
aktiviteter som genomfors av kommunen, frivilliga organisationer
och civila samhallet.

Samverkan ska férdjupas med niringslivet for att underlitta
intridet pd arbetsmarknaden for utsatta grupper samt med kultu-
renheten for att frimja integrationen i kommunen. B
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Verksamhetsberattelse
AB Harnosandshus

Hirnosandshus édgs till 100% av Hirnésands

kommun. Bolaget ir i sin tur moderbolag till

Aktiebolaget Hirn6sands Kommunfastigheter

(100%). AB Hirnosandshus dr Hirnésands
storsta bostadsbolag. Verksamheten dr inriktad pa att erbjuda ett
brett urval av ligenheter samt effektivt tillgodose olika boende6ns-
kemal genom att f6ridla, férvirva och forvalta fastigheter.

Resultatrakning (mnkr) Koncernen Harnésandshus
Utfall Prognos Budget
2017-08-31 helar 2017 2017
Intékter 101,3 154,6 154,6
Kostnader -7.9 -15,6 -113,3
Avskrivningar -141 =211 =211
Verksamhetens nettokostnad 15,3 17,9 20,2
Skatteintakter 0 0 0
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader -8,2 -12,4 -14,7
Resultat 71 55 55

2017-08-31 uppgick uthyrningsgraden pa vanliga ligenheter till
99,5% (99,5%). Antalet vakanta ligenheter uppgick till 8 st (6 st).
Hyreshojningen for ar 2017 uppgick till 0,61% (0,6%).

Resultatet for Hirnosandshus koncernen uppgar for érets forsta
dtta manader till 7,1 mnkr. Det dr en forbittring jimfort med mot-
svarande period foregiende 4r pi 1,9 mnkr. Resultatforbittringen
beror frimst pa ligre rintekostnader samt reavinster vid forsiljning

av tvd fastigheter, en i Harnosandshus i Bryggeribacken och en i
Hirnésands Kommunfastigheter i Viksjo.

Hyresintikterna ir ligre jimfort med utfallet foregiende ar
bl a till f6ljd av att Hirnésands Kommun limnat sin f6rhyrning av
estetiska programmets verksamhetslokaler pd Vigmannen 14 samt
pa grund av forsiljningen av fastigheten Riddaren som genom-
fordes i slutet av forra aret. Ovriga intikter ir betydligt hégre in
foregiende dr och beror, forutom reavinsterna, pi okade intikter
for silda tjanster bl a pa fastigheten Soludden.

Driftkostnader f6ljer i princip utfallet féregiende ér.
Personalrelaterade kostnader har 6kat till foljd av en nyan-
stillning medan de s.k taxebundna kostnaderna sisom fjirr-
virme, el och vatten har minskat nigot till £6ljd av genomf6rda
besparingsitgirder.

De totala underhillskostnaderna dr nagot ligre jamfort med
foregiende dr frimst pga ligre forsikringsrelaterade kostnader,
vattenskador och andra typer av forsikringsskador. Kostnaderna
for reparationer ér ligre dn foregdende ar i Hirnésandshus medan
de dr hogre i Hirnosands Kommunfastigheter beroende pa 6kade
reparationskostnader pa Hogsldtten. Det planerade underhal-
let foljer den budget som lagts for dret. Pa arsbasis planerar
Hirnosandshuskoncernen att 6ka det planerade underhallet med
ca 1 mnkr.

Kapitalkostnaderna for Hirnésandshuskoncernen ir visentligt
ldgre in motsvarande period féregiende ar. Forbittringen, som
uppgir till 1,8 mnkr, 4r i huvudsak hinforlig till Hirnosandshus
ddr ocksd merparten av lineskulden finns. Anledningen till f6r-
bittringen ér ligre rantor i samband med omsittning av 1an som
forfallit under aret.

Resultat enligt prognosen uppgir till 5,5 mnkr vilket dr nigot
bittre 4n budget for dret. B
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Verksamhetsberattelse
Harnosands Energi

och Miljo AB

irnosands Energi och Miljé AB, Hemab, dgs till 100

% av Hirnésands Kommun. I Hemabkoncernen ingir

det heligda dotterbolaget Hirnésands Elnit AB, Heab.

Hemabkoncernens verksamhet dr uppdelad i fyra
verksamhetsomraden; Fjirrvirme, Atervinning, Vatten och Elnit.
Elnitsverksamheten bedrivs i dotterbolaget Heab medan 6vriga
verksamheter bedrivs i moderbolaget. Verksamheten omfattar dven
vindkraft, biogas, fordonsgas, bredband och laddstolpar.

Resultatrakning (mnkr) Koncernen Hemab
Utfall Prognos Budget
2017-08-31 helar 2017 2017
Intakter 2381 353,8 346,6
Kostnader -173.2 -265,6 -259,3
Avskrivningar -39.8 -60 -58,9
Verksamhetens nettokostnad 25,1 28,2 28,3
Skatteintakter 0 0 0
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader -5,0 -85 -85
Resultat 20,1 19,7 19,8

Hemabkoncernen redovisar ett resultat pd 20,1 Mnkr per den sista
augusti 2017 vilket dr en forbittring med 3,2 mnkr jamfort med
foregiende dr. Jimfort med budgeterat resultat for samma period dr
det en positiv avvikelse pd 0,3 Mnkr.

Intikterna har 6kat 2017 jaimfort med foregiende ar vilket
friimst beror pi att Alands dtervinning tar emot storre mingder
jord och att elforsiljningen inom omradet fjirrvirme har 6kat.
Prognosen ligger dirmed 7,3 Mnkr 6ver budget.

Aven kostnaderna har kat i Hemabkoncernen. Okningen beror
bland annat pé en hogre avsittning for sluttickning av deponiyta
2 i Aland. Det har under 2017 tagits emot mer deponirester in
utlevererat vilket ger hogra skatt pa avfall. Hogre virmeproduk-
tion har gett hogre elkostnader och hogre elskatt. Prognosen for
kostnaderna ligger dirmed hogre dn budget.

De investeringar som pagér och som fortloper hos
Hemabkoncernen under 2017 dr frimst reinvesteringar i befintliga
ledningsnit och anliggningar. Det stora projektet med utbyggna-
den av VA till S6dra Hirnén fortsitter under 2017 och dven under
i stort sett hela 2018. B
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Verksamhetsberattelse
Raddningstjansten

Hoga Kusten -

Adalen

dddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen ir ett kommu-

nalférbund mellan Sollefted, Kramfors och Hirnésand.

Forbundet skall svara for den gemensamma verksamheten

inom omrédet skydd mot olyckor 4t medlemskommunerna,
i enlighet med vad som dligger var och en. Kommunalférbundet ska
mojliggora 6kad effektivitet, sikerhet och slagkraft genom samord-
ning av resurser under en gemensam ledning.

Resultatrakning (mnkr) Réddningstjansten
Utfall Prognos Budget
2017-08-31 helar 2017 2017
Intakter 56,4 84,1 82,3
Kostnader -562,5 -78,9 -77.8
Avskrivningar -2.2 -35 -3.8
Verksamhetens nettokostnad 18 1,7 0,6
Skatteintékter 0 0 0
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -0,4 -0,6 -0,6
Resultat 13 11 0,0

90 % av forbundets totala intikter utgérs av medlemskommunernas
bidrag. Resterande del av intiktssidan dr avgifter i samband med
myndighetsutévning, forsiljning av olika tjdnster som forbundet
erbjuder samt ersittningar for t.ex. hyror.

Fram tills sista augusti har intikterna f6r automatlarm, bade
arsavgifter och avgifter for felaktiga larm, varit betydligt hogre dn
budgeterat. Redan vid sista maj hade intikterna nétt de budgete-
rade virdena for heliret. Detta beror pa att antalet felaktiga larm
fortsitter att 6ka frin en redan hog niva frin ifjol. Hir kan belysas
att enstaka objekt stir dven i dr for ett stort antal felaktiga larm.

Av forbundets totala kostnader stir personalen for ca 75
%, sasom loner/arvoden, arbetsgivar-avgifter och pensioner.
Resterande 25 % handlar framfor allt om driftskostnader for att
kunna uppritthilla verksamheten, sisom hyror, inventarier, fordon
samt underhill och drift av maskiner.

Resultatet fram tills sista augusti visar hoga personalkostnader,
trots att tjansten som stillféretridande riddningschef dr vakant.
Detta beror dels pé en 6kad prognos av pensions-kostnaderna, men
frimst pé relativt minga sjukskrivningar och tjinst-/foraldraledig-
heter. Detta i kombination med svarigheter att rekrytera vikarier
med ritt kompetens ledde till en kritisk personalsituation under
sommarménaderna med hoga kostnader for overtids-ersittningar
till f6ljd (> 500 tkr mellan juni och augusti).

Personalkostnaderna prognostiseras att verstiga budgeten pi
grund av de ovan beskrivna svarigheterna med kompetensforsorj-
ningen. Detta beddms ¢j avta under resten av aret. A andra sidan
bedoms dven intikterna fér automatlarmen att fortsitta oka, vilket
leder till en redovisad positiv prognos av +1,1 mnkr for 2017.

Det storsta investeringsprojektet under 2017 dr ett nytt hojdfor-
don till Kramfors, som beriknas levereras och driftsittas i slutet av
innevarande 4r. Aven andningsskydden samt tillhérande radiout-
rustning kommer att successivt bytas ut pa varje heltidsstation. B
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

(mnkr)

Verksamhetens intakter Not 1
Verksamhetens kostnader Not 2
Jamforelsestérande poster Not 3
Avskrivningar Not 4
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter Not 5
Generella statsbidrag Not 6
Finansiella intékter Not 7
Finansiella kostnader Not 8
Resultat fore extraordinara poster
Extraordinéra kostnader Not 9

Periodens resultat

Utfall
aug -17

272,0
-1230,2
(040]

-30,7

Helar 2017 Utfall
Utfall Avvikelse Budget Prognos helar
aug -16 2016
2461 25,8 350,8 393,0 405,0
-1163,7 -76,5 -1849,6 -19m1 -18217
0,0 0,0 0,0 0.0 -9.6
-25,5 -5,1 -39.3 -46,5 -39.9
-933,1 -55,8 -1538,1 -1564,6 -1466,2
737,8 28,0 1172,0 1147,6 12,9
2471 48,8 415,6 446,2 372,9
556 -0,3 6,5 6,8 73
-9.3 =77 -26,0 -25,0 -12,3
48,0 13,0 30 11,0 14,6
0,0 0,0 -5,0 0,0
48,0 13,0 30 6,0 14,6

Koncernen

Utfall
aug -17

572,7
-1435,2
(0X0]
-85,3

-947,8

Ufall
aug -16

517.5
-1335,5
0,0
=771
-895,1

7378
2471
2,3
-20,8

71,2

7,2
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Finansiella rapporter
Balansrakning

(mnkr)

Kommun
delar -17

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Imateriella anlaggningstillgangar Not 10

Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader, mark och tekn. anlaggn. Not 11 523,4
Maskiner och inventarier Not 12 53,4

Summa materiella anlaggningstillgdngar 576,8
Finansiella anlaggningstillgangar _
Andelar i koncern- och intresseftg m fl Not 13 190,7

Fordr. hos koncern- och intresseftg m fl Not 14 5,6
Uppskjutna skattefordringar

Summa finansiella anléggningstillgangar 196,3

Summa anlaggningstillgangar 7731
Omsattningstillgdngar

Forrad mm Not 15 0,1
Kortfristiga fordringar Not 16 150,1

Kassa och bank Not 17 28,5

Summa omsattningstillgangar
S:A TILLGANGAR “
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital -201,8

Arets resultat 14,6

Summa eget kapital Not 18
Avséttningar

Avsattning fér pensioner Not 19 619.8

Andra avsattningar Not 20 32

Latent skatt

Summa avsattningar m
Skulder

Langfristiga skulder Not 21 29,9
Kortfristiga skulder Not 22 486,2

Summa skulder “
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 951,9

Stallda sékerheter och ansvarsférbindelser

Borgenséataganden Not 23 1197.8
Ansvarsforbindelser Not 24 13935

Koncern
delar -17

Koncern
2016

2173
139,8
22571

18,8
12,7
3.8
31,5
2288,6

54
1971
13,8
316,3

2604,9

80,6
445
125,1

6295
201
80,2

729,8

133,2
620,6
1753,8

2608,7

1197.8
13935
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Noter resultat

rakning

(mnkr)

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Forséaljiningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning verksamhet och tillgdngar

Summa Verksamhetens intakter

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Bidrag
Brénsle
Koép av huvudverksamhet
varav:
Forskola
Aldreomsorg
Ovrigt
Gymnasieskola
Raddningstjanst
Kommunikationer
Grundskola
Barn och ungdomsvard
Gator och vagar
Hemtjanst
Externa boenden Sol o LSS
Personlig assistans
Néringslivsframjande atgéarder

Vard vuxna missbruk

Tjanster

Loner, ersattningar och sociala avgifter
Pensioner inkl I6neskatt

Lokalhyror

Material

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

NOT 3 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Aterbetalning av premie fran AFA Férsakringar

Summa Jamforelsestorande intakter

NOT 4 AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan

Summa avskrivningar

Kommun
delar aug -17

13,2
26,9
33,5
1773

211
272,0

Kommun
delar aug -16

13,6
26,7
212
164,9
19.7

246,1

-48,8
-6,4
-179.4

23,9
257
17,5
10,2
15,3
13,3
10,3
217
14,5
10,6
55
6,1
0,0
50

-28,2
-660,5
-32,0
-12,4
-40,3
-45,8

-1153,7

0,0

0,0

-25,5

-25,5
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NOTER RESULTATRAKNING (FORTS.)

NOT 5 SKATTEINTAKTER
Kommunalskatt

Skatteavrékning

7447
-6,9

Summa skatteintakter

NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjamning

Strukturbidrag

LSS

Tillfalligt statsbidrag mottagning av flyktingar

Generellt statsbidrag vélfardsmiljarderna

Kommunal fastighetsavgift

Regleringsavgift

Kostnadsutjamning

737,8

186,9
0,0
30,8
58

28,9
-06
-4.8

Summa generella statsbidrag och utjamning

NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER
Utdelning aktier

Rénteintakter

Rénteintakter frén bolagen
Borgensprovision fran bolagen

Ovriga finansiella intakter

2471

19
01
0,0
32
02

Summa finansiella intékter

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER
Lénerantor
Rénta pensionsskuld

Ovriga finansiella kostnader

55

0,0
-9.2
-01

Summa finansiella kostnader

NOT 9 EXTRAORDINARA KOSTNADER

Djuphamnen

-9.3

0,0

Summa Extraordinéra kostnader

0,0
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Noter balansrakning

(mnkr)

NOT 11 BYGGNADER, MARK OCH TEKN. ANLAGGN.

Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Forséaljning

Utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangering

Utgdende akumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Férdelning per omrade:
Markreserv
Verksamh.fastigheter
Fastigheter fér affdrsverksamhet (va-verk, hamnar)
Publika fastigheter (gator, vdgar, parker)
Tomtrattsmark
Exploateringsmark

Pégdende arbete

Utgdende bokfért virde

NOT 12 MASKINER OCH INVENTARIER
Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar
Forsaljningar/Utrangeringar/Nedskrivningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljning / utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfort varde

Férdelning per omrdde:
Inventarier
Maskiner o fordon
Férbdttringsutgift i annans fastighet

Pdgdende arbete

Utgdende bokfért virde

Kommun
delar aug -17

812,0
14,0
(0X0)
0.0
826,0
-288,7
-20,5
(0X0]
-309,2
516,9

Kommun
2016

770,5
43,2
-1.0
-0,7
812,0
-260,2
-28,4
-0.1
-288,7

523,4

24,4
916
366
344,3
4,3
28
19,6

523,4

193,0
21,4
-0.2
214,2
-149,3
-15
0,0
-160,8

53,4

335
2,0
15,6
2,4

53,4
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NOTER BALANSRAKNING (FORTS.)

NOT 13 ANDELAR | KONCERN- OCH INTRESSEFORETAG M FL

Harndsands Energi & Miljo AB 50,1
AB Harnésandshus 1275
Harnésand Invest AB 01
Kommuninvest i Sverige AB 12,9
Technichus AB 0,0
Ostkustbanan AB 0,0
HogaKusten Destination AB 0.1
Summa andelar i koncern- och intresseféretag m fl 190,7
NOT 14 FORDRINGAR HOS KONCERN- & INTRESSEFORETAG M FL
AB Harnosand Kommunfastigheter 15
Forlagsbevis Kommuninvest i Sverige AB 3,7
Vasternorrlands Lanstrafik AB 0,4
Summa langfristiga fordringar hos koncern mfl 5,6
NOT 15 FORRAD MM
Exploateringsmark 0,1
Summa férrad mm 0,1
NOT 16 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 10,0
Statsbidragsfordringar 38,7
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 67,6
Upplupna skatteintakter 18,0
Momsfodran 14,0
Ovriga kortfristiga fordringar 17
Summa kortfristiga fodringar 150,1
NOT 17 KASSA OCH BANK
Kassa och bankgiro 01
Koncernkonto totalt 28,5
Fordelat koncernkonto:
Hérndsands kommun 7.7
Harnésand Energi & Miljo AB 13,0
Harndsandshus AB 7,0
Harndsand Naringsliv AB 01
Technichus 02
Invest i Harndsand AB 0.4
Summa kassa och bank 28,6
NOT 18 EGET KAPITAL
Balanserat resultat -201,8
Arets resultat 14,6
Utgaende eget kapital -187,3
Egna kapitalet bestdr av
Anldggningskapital 120,2
Rérelsekapital -307,5
Summa -187,3
14
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NOTER BALANSRAKNING (FORTS.)

NOT 19 AVSATTNINGAR PENSIONER

Harndsands kommun har sedan 2005 redovisat hela pensionsatagandet som en avsattning i balansrékningen.
Harnésands kommun har sedan 2009 en del av pensionsatagande (pensioner for personer fédda till
och med 1942) tryggat i Mellersta Norllands Pensionsstiftelse.

Pensioner intjanade till och med 1997

Ingéende avsattning, inkl. I6neskatt 780,2
Rénte- och basbeloppsupprakning 8.8
Foérandring diskonteringsrénta 0,0
Ovrig post -6,3
Pensionsutbetalningar -31,6
Forandring av [6neskatt =71
Utgaende avséttning, inkl. Ioneskatt 743,9
Pensioner intjanade fran och med 1998
Ingdende avsattning, inkl. I6neskatt 100,3
Nyintjanad pension 10,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 10
Foérandring diskonteringsrénta 0,0
Ovriga poster 12
Pensionsutbetalningar -3.8
Férandring av [6neskatt 2,0
Utgaende avséttning, inkl. I6neskatt 110,7
Sarskild avtalspension och visstidspension
Ingdende avsattning, inkl. I6neskatt 0,8
Nyintjanad pension 0,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,0
Foérandring av diskonteringsranta 0,0
Ovriga poster -0,1
Pensionsutbetalningar -01
Foérandring av [6neskatt 0,0
Utgaende avséttning, inkl. I6neskatt 0,6
Pensioner OPF-KL
Ingdende avsattning, inkl. I6neskatt 02
Intjanat 01
Foérandring av [6neskatt 0,0
Utgaende avsattning, inkl. I6neskatt 0,3
Summa utgaende avsattning, inkl. 16neskatt 855,5
Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse -195,3
Loneskatt -40,4
Stiftelsens anskaffningsvérderade egna kapital -220,8
Langfristig fordran I6neskatt -40,4
Aterlanade medel 594,2
Aktualiseringsgrad 90%
Avséttningar pensioner 619,8
14
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NOT 20 ANDRA AVSATTNINGAR

Lokala investeringsprogrammet (LIP)

Ingdende vérde 15
lanspraktagna avsattningar 0,0
Utgaende avsattning 1,5
Overenskommelser
Ingdende vérde 0,3
Ny avsattning 0,0
lanspraktagna avsattningar -0,2
Utgaende avsattning 0,1
Tvist Kastellskolan
Ingdende vérde 16
Ny avstattning 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0
Utgaende avsattning 1,6
Tvist Hot burger
Ingdende varde 0,6
Ny avsattning -0,6
lanspraktagna avsattningar 0,0
Utgaende avsattning 0,0
Avséttning personal
Ingdende varde 3,6
Ny avsattning 0,0
lanspraktagna avsattningar -3,6
Utgaende avsattning 0,0
Totalt ingaende varde avsattningar 7.6
Totalt forandringar -4,4
Total utgaende avsattningar 3,2
NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER
Lan i banker och kreditinstitut 0,0
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta 0,02% -0,10%
Genomsnittlig rantebindningstid 90 dagar 90 dagar
Lan som forfaller inom
14r (redovisas som kortfristig skuld) 70,0 150,0
2-5éar (0] 0,0
Férutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag 29,9
Aterstaende antal ar (snitt) 20,9
Summa férutbetalda intakter 29,9
Summa langfristiga skulder 29,9
14
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NOT 22 KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga skulder till kreditinstitut o kunder
Skulder inom koncernkontot

Leverantdrsskulder

Personalens skatter, avgifter o I6neavdrag

Ovriga kortfristiga skulder

Semesterléneskuld och upplupna I6ner

Arets pensioner avgiftsbestamd del inkl I6neskatt
Statligt tillfalligt generellt bidrag flyktningar
Upplupna kostnader o férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

NOT 23 BORGENSATAGANDEN
Borgen i kommunala bolag
Borgenséatagande egna hem

Ovriga forpliktelser

153.8
21,2
50,0
17.5
12
75,2
44,2
51,3
9

Summa borgensataganden

NOT 24 ANSVARSFORBINDELSER
Tillaggsupplysning operationell leasing

Prognos leasingavgifter inom 14&r

Prognos leasingavgifter senare an 14r men inom 5 &r

Prognos leasingavgifter senare an 5 ar

Tillaggsupplysning hyresavtal langre &n tre ar
Prognos hyresavgifter inom 14&r
Prognos hyresavgifter senare an 1ar men inom 5 ar

Prognos hyresavgifter senare an 5 ar

Tillaggsupplysning medfinansiering EU-projekt
EU-projekt budgeterat inom 14ar
EU-projekt budgeterat senare &n 1ar men inom 5 ar

EU-projekt budgeterat senare &n 5 ar

486,2

11735
03
24,0

Summa ansvarsférbindelser

1197,8

0.9
10

159,4
601,3
619,7
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Finansiella rapporter
Drift- & investerings-
redovisning

NAMNDERNAS DRIFTSREDOVISNING Augusti 2017

(mnkr) Intakter Kostnader Nettokostnad Avvikelse
aug-17 aug-17 aug-17 aug-17 mot budget
Kommunstyrelse inkl KF 94,0 -176,3 -82,3
Arbetslivsndmnden 558 -93,6 -37.8
Samhallsnamnden 18,3 -130,1 -111,9
Skolndmnden 77,7 -461,3 -383,6
Socialnamnden 14,2 -484.5 -370,2
Summa namnder 360,0 -1345,8 -985,9

Justerat for 6vergripande gemensamma kostnader sasom internbank, upplupna léner, semesterléneskuld, pension.
Semesterloneskulden ar cyklisk och &r som lagst i augusti vilket paverkade resultatet med +23,3 mnkr.

INVESTERINGSREDOVISNING Augusti 2017

(mnkr) Inkomster Utgifter Budget Avvikelse Prognos

m. budget 2017
Kommunstyrelse 0,0 -9.4 -1.8 2,4 -11.8
Arbetslivsndmnden 0,0 -0,7 -1.0 03 =10
Samhéllsnamnden 0,0 -14,9 -62,2 47,3 -62,2
Socialndmnden 0,0 -2,4 -2,2 -0.2 -3,3
Skolndmnden 0.0 -2,6 -52 2,6 -52
Summa 0,0 -30,1 -82,4 52,4

STORA INVESTERINGSPROJEKT Augusti 2017

(mnkr) Inkomster Utgifter

Kommunstyrelse -9,4 varav:

Datorer till skola och vuxenutbildning 0.0 =22
Passersystem ARX gymnasiet 0,0 -2,2
Utrustning Restaurangskolan 0,0 -1.9
Storkdksutrustning 0,0 -0.8

Samhaéllsnamnden -14,9 varav:

Strandangsvagen 0,0 -4,6
Bro och GC Bildhuggaren 0,0 -2,4
Verkstadsvagen 0,0 =17
Nybron 0.0 =11
Ventilation Hogslatten 0,0 -1.0
0,0 -10,8
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